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厚
生
省
の
障
害
者
雇
用
対
策
課
に
い
た
１
９
９
８
年
６
月
、ス
ワ

ン
ベ
ー
カ
リ
ー
銀
座
店
の
開
所
式
に
参
列
し
た
の
が
、ス
ワ
ン
と
の

お
付
き
合
い
の
始
ま
り
で
す
。翌
年
、王
子
養
護
学
校
の
小
島
靖
子

先
生
た
ち
が
十
条
店
を
立
ち
上
げ
、厚
生
省
の
職
場
に
も
毎
週
パ

ン
が
宅
配
さ
れ
、数
年
後
に
は
庁
舎
内
に
ス
ワ
ン
の
売
店
も
で
き
た

こ
と
で
、障
害
の
あ
る
方
の
働
く
姿
が
中
央
官
庁
の
職
員
や
来
庁

者
に
も
身
近
な
も
の
と
な
り
ま
し
た
。内
閣
府
で
障
害
者
施
策
を

担
当
し
た
頃
は
、「
百
聞
は
一
見
に
如
か
ず
」と
言
っ
て
は
、近
く
の

赤
坂
店
に
来
客
者
を
お
連
れ
す
る
機
会
も
多
か
っ
た
で
す
。

　
財
団
理
事
長
の
小
倉
さ
ん
と
は
、セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
お
話
し
す

る
機
会
が
度
々
あ
り
ま
し
た
。宅
急
便
事
業
を
巡
る
行
政
と
の
戦

い
か
ら
、役
人
嫌
い
の
強
面
イ
メ
ー
ジ
を
想
像
し
て
い
ま
し
た
が
、

お
会
い
し
て
み
る
と
、と
て
も
温
か
み
の
あ
る
方
で
し
た
。人
を
活

か
す
こ
と
の
大
切
さ
を
ソ
フ
ト
な
声
に
包
み
、熱
く
語
ら
れ
る
姿
に

共
感
し
ま
し
た
。

　
12
月
の
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
の
受
賞
祝
賀
会
は
、小
倉
さ
ん
に
共

感
し
た
懐
か
し
い
顔
ぶ
れ
に
再
会
で
き
る
機
会
で
、毎
年
楽
し
み
に

し
て
い
ま
す
。ヤ
マ
ト
運
輸
の
労
働
組
合
の
方
も
多
数
参
加
さ
れ
、

全
員
経
営
の
考
え
が
福
祉
の
分
野
に
も
受
け
継
が
れ
て
い
る
の
を

感
じ
ま
す
。本
業
の
宅
配
事
業
で
も
、障
害
の
あ
る
方
に
様
々
な
働

く
機
会
を
作
ら
れ
て
い
る
背
景
に
は
、こ
う
し
た
社
員
の
皆
さ
ん
の

理
解
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
。最
近
は
、社
員
の
メ
ン
タ
ル
面
も
含
め

た「
健
康
経
営
」に
企
業
の
関
心
が
向
け
ら
れ
、学
生
も
そ
う
い
う

企
業
を
選
ぶ
時
代
に
な
り
ま
し
た
。障
害
の
あ
る
方
が
活
躍
で
き

る
職
場
は
、社
員
に
と
っ
て
も
働
き
や
す
い
職
場
で
し
ょ
う
。

　
私
自
身
も
、３
年
前
に
厚
労
省
を
退
職
し
た
の
を
機
に
、仕
事
と

は
別
に
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
に
も
取
り
組
も
う
と
考
え
、「
医
療
機
関
の

障
害
者
雇
用
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。医
療
と
い
う

専
門
分
野
で
も
、障
害
の
あ
る
方
の
力
を
発
揮
で
き
る
職
域
が
豊

富
に
あ
る
こ
と
を
、医
療
関
係
者
や
就
労
支
援
関
係
者
に
知
っ
て

も
ら
お
う
と
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
情
報
発
信
し
て
い
ま
す
。障
害
の

特
性
を
踏
ま
え
た
業
務
に
さ
え
出
会
え
れ
ば
、思
い
が
け
な
い
力

を
発
揮
さ
れ
ま
す
。そ
う
し
た
姿
を
見
て
、と
も
に
喜
び
を
感
じ
ら

れ
る「
共
感
の
輪
」が
、少
し
で
も
社
会
に
広
が
る
こ
と
を
願
っ
て
い

ま
す
。

「共感の輪」を
広げよう

依田 晶男
医療機関の障害者雇用ネットワーク

代表世話人

夢をつないで
リレーコラム
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障
が
い
の
あ
る
方
が
生
き
が
い
を
持
っ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
仕
事
と
職
場
、そ
し
て
高
い
給
料

の
実
現
へ
。本
年
度
も
会
場
ご
と
に
サ
ブ
テ
ー
マ
を
掲
げ
、福
祉
施
設
が
抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題

点
を
講
演
者
と
来
場
者
が
一
緒
に
考
え
て
い
き
ま
し
た
。

８
月
末
に
は
福
岡
、東
京
、札
幌
、大
阪
の
４
会
場
す
べ
て
の
開
催
を
終
了
し
ま
し
た
が
、新
し
い

企
画
と
し
て
10
月
26
日
に
沖
縄
会
場（
沖
縄
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
）で
の
追
加
開
催
を
決
定
。

今
後
３
年
間
、沖
縄
で
障
が
い
の
あ
る
方
の
暮
ら
し
を
支
え
て
い
く
た
め
の
仕
事
づ
く
り
を
、段
階

的
に
進
め
て
い
く
計
画
で
す
。

3

２
０
１
８
年
度 

障
が
い
者
の
働
く
場

パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
フ
ォ
ー
ラ
ム

会
場
ご
と
に
サ
ブ
テ
ー
マ
を
設
定
し
、議
論
を
重
ね
る

福岡会場・７月13日（エルガーラホール）

「共に働き共に生きる」障がい者の働く場
東京会場・７月27日（全社協・灘尾ホール）

「生き方・暮らし方の向上を目指して」

札幌会場・８月３日（ACU-A・アスティ45）

就労継続支援Ａ型事業所の未来
大阪会場・８月24日（マイドームおおさか）

「食」で広がる障がい者の仕事づくり

経
済
的
自
立
力
を
備
え
た
新
し
い
福
祉
を
目
指
し
て
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主
催
者
挨
拶
に
立
っ
た
瀬
戸
理
事
長
は「
こ
れ
か

ら
は
、障
が
い
の
あ
る
方
の
い
ま
だ
け
で
は
な
く
、そ

の
先
の〈
未
来
の
生
活
、仕
事
の
あ
り
方
〉を
築
き
、支

え
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
」と
話
し
ま
し
た
。

　
時
流
講
座
で
は
、き
ょ
う
さ
れ
ん
専
務
理
事
の
藤

井
克
徳
氏
が
、か
つ
て
国
内
外
で
行
わ
れ
た
障
が
い

者
か
ら
人
間
の
尊
厳
を
奪
お
う
と
し
た
優
生
思
想
や

座
敷
牢
な
ど
、い
ま
な
お
残
る
問
題
点
を
説
明
。そ
の

上
で
、す
べ
て
の
人
の
当
然
の
権
利
で
あ
る
デ
ィ
ー
セ

ン
ト
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
講
演
し
ま
し
た
。

　「
今
年
４
月
、民
間
企
業
の
障
が
い
者
の
法
定
雇
用

率
は
２
・
２
％
に
引
き
上
げ
ら
れ
ま
し
た
が
、欧
米

に
比
べ
ま
だ
十
分
と
は
い
え
ま
せ
ん
。現
在
の
日
本
の

障
が
い
者
は
、人
口
の
約
11
％
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

難
病
、発
達
障
害
、色
弱
な
ど
を
加
え
る
と
、５
〜
６

人
に
１
人
が
障
が
い
者
と
な
り
ま
す
。す
べ
て
の
障
が

い
の
あ
る
方
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
、

社
会
の
実
現
が
急
務
な
の
で
す
」。

　
講
演
者
に
は
、会
場
ご
と
に
設
け
た
サ
ブ
テ
ー
マ

に
合
わ
せ
、歴
代
の
小
倉
昌
男
賞
受
賞
者
な
ど
を
招

聘
。食
品
加
工
業
や
菓
子
製
造
業
、Ｉ
Ｔ
業
界
な
ど

分
野
こ
そ
違
い
ま
す
が
、独
自
の
着
眼
点
と
工
夫
で
、

仕
事
の
拡
大
や
給
料
増
額
に
実
績
を
上
げ
た
取
り

組
み
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
会
場
か
ら
一
段
と
大
き
な
拍
手
が
巻
き
起
こ
っ
た

の
は「
働
く
本
人
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
」の
発
表
で
す
。

各
会
場
の
地
元
福
祉
施
設
で
働
く
９
名
の
利
用
者

さ
ん
が
登
壇
。日
々
ど
の
よ
う
な
気
持
ち
で
仕
事
に

励
ん
で
い
る
か
、今
後
の
夢
や
目
標
な
ど
を
話
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
続
い
て
藤
井
氏
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
と
な
り
、会
場

ご
と
の
テ
ー
マ
に
沿
っ
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
。来

場
者
の
質
問
も
多
く
出
ま
し
た
。最
後
に
瀬
戸
理
事

長
は「
当
事
者
の
声
に
ど
う
応
え
て
い
く
か
。周
り
を

巻
き
込
み
、次
の
ス
テ
ッ
プ
へ
進
ん
で
い
き
ま
し
ょ

う
」と
呼
び
か
け
ま
し
た
。

障
が
い
の
あ
る
方
の
未
来
を
見
つ
め
て

当
事
者
の
声
に
一
段
と
大
き
な
拍
手
が

連日の猛暑が続く中、福祉施設関係者以外にも、障がいのある子どもを持つ保護者
などさまざまな立場から関心を抱く方たちが来場されました。

「過去を知らずに今後のことは語れない」とNPO
法人日本障害者協議会代表・きょうされん専
務理事の藤井克徳氏

「講演者の活動を参考に、自分の施
設でも前向きな取り組みを」と瀬
戸理事長

当事者の声 「働く本人からのメッセージ」

小さいころのケーキ屋さんで働く夢が、パン屋
さんと言う形で実現しました。いまのお給料は、
１ヵ月約６万円。洋服を買ったり、友だちと遊ん
だり、お母さんに美味しいものを買ってあげた
りもできています。

（社福）キリスト者奉仕会
恵愛ワークセンター

上田 美由紀さん

福岡会場

9年前、突然倒れ身体の半分が麻痺。真っ暗に
なった私の気持ちを変えてくれたのが、お客様
からの信頼に応えたいと真剣に取り組む仲間
の姿です。いまは仕事に、趣味の競歩に意欲的
に取り組んでいます。

（社福）福岡ひかり福祉会
風ひかり作業所

小倉 誠一さん
パイ焼き茶房で得たのは、相手の気持ちを考え
お話をすれば、自分も理解してもらえること。そ
して周りに必要とされている喜びです。います
べての経験が、私の人生の素敵な贈り物となっ
ています。

（社福）はる パイ焼き茶房

尾留川 さくらさん

脊髄性筋萎縮症ですが、指1本で操作できるマ
ウスを使い、パソコンで在宅就労しています。い
ろいろと苦労しましたが、国家資格も取得でき
ました。これからも、自分の可能性を信じ挑戦
を続けます。

フリーランス

鹿久保 芹菜さん
ＴＢＳテレビの契約社員として、モニターである
障がい者や支援者の声を制作側に届ける仕事
をしています。脊髄性筋萎縮症の私が、普通に
仕事に就き、社会人として暮らせていることが
夢のようです。

（株）ＴＢＳテレビ

長谷川 晴基さん

生まれつき右手、右足に軽いまひがあります。こ
こは、人気の切り干し大根をはじめ、1年中大忙
し。夫婦で買った家のローン完済までもう少し
ですが、そのあともずっと農産品加工を続けて
いきたいですね。

（NPO）はまゆう作業所

辻 元美さん
ここで働いて18年、いまはお菓子づくりを担当
しています。いろいろ失敗もしましたし、まだ完
璧ではありません。それでも後輩に教えてあげ
ることができるくらいまで、上手になりたいと
思っています。

（社福）ひびき福祉会
ハイワークひびき

森出 剛彦さん

び    る   かわ

福岡会場 東京会場

東京会場 東京会場

大阪会場 大阪会場

仕事は、リサイクルする家具の保管庫内の整理、
作業場への移動です。ここは障がいの有無に関
係なく、共に働き、生きていける場所。周りの助
けを借りながら、自分にできることはしっかり
やりたいと思います。

（NPO）札幌障害者活動支援センターライフ
リサイクルプラザ発寒工房

大井 敏彦さん

札幌会場

以前の職場では、怒られてばかりで自信を失っ
ていました。でもパン作りを行うひかり工房で
は「筋がいい、体力があるね」と誉めてもらえま
す。いまは、一人暮らしを目標に、後輩の指導も
頑張っています。

（社福）さっぽろひかり福祉会
ひかり工房

岡崎 詩織さん

札幌会場
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な
に
が
あ
っ
て
も
あ
き
ら
め
な
い

利
用
者
さ
ん
に
寄
り
添
い
続
け
る
姿
勢

３人の講師に共通しているのは「自分たちの手で必ずやり遂げてみせる」という強い決意です。

２０１８年度 障がい者の働く場パワーアップフォーラム

福岡会場 エルガーラホール
テーマ

「共に働き共に生きる」障がい者の働く場

　
７
月
13
日
、最
初
の
開
催
地
・
福
岡
会

場
の
サ
ブ
テ
ー
マ
は〈「
共
に
働
き
共
に

生
き
る
」障
が
い
者
の
働
く
場
〉で
す
。

　
ク
ッ
キ
ー
の
製
造
販
売
で
年
間
１
億
３

０
０
０
万
円
を
超
え
る
が
ん
ば
カ
ン
パ
ニ

ー
の
中
崎
氏
。開
所
当
時
は
、障
が
い
の

あ
る
人
が
働
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、施
設

の
存
在
す
ら
地
域
の
人
に
疎
ま
れ
て
い

た
と
話
し
ま
す
。「
事
業
は
軌
道
に
乗
ら

ず
、売
上
が
伸
び
な
い
年
が
続
き
ま
し

た
。財
布
の
中
は
小
銭
だ
け
。利
用
者
さ

ん
に
逆
に
気
遣
っ
て
も
ら
う
よ
う
な
苦
し

い
日
も
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
あ
き
ら

め
ず
営
業
を
続
け
、現
在
が
あ
り
ま
す
。

い
ま
で
は
地
域
の
方
の
理
解
も
深
ま
り
、

う
ち
の
田
ん
ぼ
を
施
設
の
敷
地
に
使
っ

て
と
声
も
か
け
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」。

　（
有
）ド
ア
ー
ズ
の
柴
田
氏
は
、か
つ
て

福
祉
施
設
で
働
き
、製
麺
事
業
で
成
功
を

収
め
ま
し
た
が
、制
度
や
考
え
方
な
ど
、

福
祉
の
縛
り
か
ら
脱
却
し
た
い
と
、ペ
ッ

ト
フ
ー
ド
と
い
う
異
分
野
で
起
業
し
ま

し
た
。

　「
福
祉
施
設
で
10
万
円
も
ら
う
よ
り
、

会
社
に
勤
め
て
９
万
円
を
も
ら
い
た
い
。

そ
ん
な
利
用
者
さ
ん
の
声
を
聞
き
、選
択

肢
を
広
げ
る
に
は
自
分
が
や
る
し
か
な

い
と
思
っ
た
の
で
す
。現
在
、年
商
は
約

５
億
円
、私
が
理
事
長
を
務
め
る
福
祉
施

設
や
地
元
の
施
設
に
も
仕
事
を
お
願
い

し
て
い
ま
す
。企
業
経
営
者
と
し
て
、福

祉
職
員
と
し
て
、私
は
攻
め
続
け
ま
す
」。

　EN
D

EAVO
R EVO

LU
TIO

N

の

松
浦
氏
は
、元
・
少
年
課
の
刑
事
で
す
。

あ
る
事
件
で
作
業
所
を
訪
ね
た
と
き
に

出
会
っ
た
笑
顔
で
働
く
利
用
者
さ
ん
の

姿
に
感
激
。福
祉
へ
の
転
身
を
決
意
し
ま

し
た
。「
福
祉
施
設
は
、納
期
を
守
れ
な
い

か
ら
ダ
メ
と
、取
引
先
に
相
手
に
さ
れ
な

く
な
っ
た
時
も
あ
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、

利
用
者
さ
ん
の
働
く
意
識
や
技
能
を
高

め
る
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
仕
組
み
を
考

案
。い
ま
で
は
、う
ち
の
利
用
者
さ
ん
が

い
な
か
っ
た
ら
仕
事
が
成
立
し
な
い
と

ま
で
言
っ
て
も
ら
え
る
お
客
様
も
い
ま

す
。給
料
も
約
14
万
円
ま
で
支
払
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
」。

　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、な
に
が
あ
っ
て

も
あ
き
ら
め
ず
利
用
者
さ
ん
に
寄
り
添

い
続
け
る
３
人
に
共
感
し
た
会
場
か
ら
、

次
々
と
質
問
の
手
が
挙
り
ま
し
た
。

（社福）共生シンフォニー 常務理事
がんばカンパニー
第10回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

中崎 ひとみ氏
障がいのある方が、地域と共生していくには、私
たちが商売を成功させるしかありません。

（有）ドアーズ 代表取締役
（社福）慶光会 理事長
第12回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

柴田 智宏氏
できない言い訳より、どうすればできるかを考
え、行動する。そんなリーダーになってほしい。

（NPO）ENDEAVOR EVOLUTION
理事長
第18回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

松浦 一樹氏
利用者さんのために最後まで責務を果たす。中途半
端な気持ちでの支援なら、いますぐやめてほしい。
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主
催
者
挨
拶
に
立
っ
た
瀬
戸
理
事
長
は「
こ
れ
か

ら
は
、障
が
い
の
あ
る
方
の
い
ま
だ
け
で
は
な
く
、そ

の
先
の〈
未
来
の
生
活
、仕
事
の
あ
り
方
〉を
築
き
、支

え
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
」と
話
し
ま
し
た
。

　
時
流
講
座
で
は
、き
ょ
う
さ
れ
ん
専
務
理
事
の
藤

井
克
徳
氏
が
、か
つ
て
国
内
外
で
行
わ
れ
た
障
が
い

者
か
ら
人
間
の
尊
厳
を
奪
お
う
と
し
た
優
生
思
想
や

座
敷
牢
な
ど
、い
ま
な
お
残
る
問
題
点
を
説
明
。そ
の

上
で
、す
べ
て
の
人
の
当
然
の
権
利
で
あ
る
デ
ィ
ー
セ

ン
ト
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
講
演
し
ま
し
た
。

　「
今
年
４
月
、民
間
企
業
の
障
が
い
者
の
法
定
雇
用

率
は
２
・
２
％
に
引
き
上
げ
ら
れ
ま
し
た
が
、欧
米

に
比
べ
ま
だ
十
分
と
は
い
え
ま
せ
ん
。現
在
の
日
本
の

障
が
い
者
は
、人
口
の
約
11
％
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

難
病
、発
達
障
害
、色
弱
な
ど
を
加
え
る
と
、５
〜
６

人
に
１
人
が
障
が
い
者
と
な
り
ま
す
。す
べ
て
の
障
が

い
の
あ
る
方
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
、

社
会
の
実
現
が
急
務
な
の
で
す
」。

　
講
演
者
に
は
、会
場
ご
と
に
設
け
た
サ
ブ
テ
ー
マ

に
合
わ
せ
、歴
代
の
小
倉
昌
男
賞
受
賞
者
な
ど
を
招

聘
。食
品
加
工
業
や
菓
子
製
造
業
、Ｉ
Ｔ
業
界
な
ど

分
野
こ
そ
違
い
ま
す
が
、独
自
の
着
眼
点
と
工
夫
で
、

仕
事
の
拡
大
や
給
料
増
額
に
実
績
を
上
げ
た
取
り

組
み
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
会
場
か
ら
一
段
と
大
き
な
拍
手
が
巻
き
起
こ
っ
た

の
は「
働
く
本
人
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
」の
発
表
で
す
。

各
会
場
の
地
元
福
祉
施
設
で
働
く
９
名
の
利
用
者

さ
ん
が
登
壇
。日
々
ど
の
よ
う
な
気
持
ち
で
仕
事
に

励
ん
で
い
る
か
、今
後
の
夢
や
目
標
な
ど
を
話
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
続
い
て
藤
井
氏
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
と
な
り
、会
場

ご
と
の
テ
ー
マ
に
沿
っ
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
。来

場
者
の
質
問
も
多
く
出
ま
し
た
。最
後
に
瀬
戸
理
事

長
は「
当
事
者
の
声
に
ど
う
応
え
て
い
く
か
。周
り
を

巻
き
込
み
、次
の
ス
テ
ッ
プ
へ
進
ん
で
い
き
ま
し
ょ

う
」と
呼
び
か
け
ま
し
た
。

障
が
い
の
あ
る
方
の
未
来
を
見
つ
め
て

当
事
者
の
声
に
一
段
と
大
き
な
拍
手
が

連日の猛暑が続く中、福祉施設関係者以外にも、障がいのある子どもを持つ保護者
などさまざまな立場から関心を抱く方たちが来場されました。

「過去を知らずに今後のことは語れない」とNPO
法人日本障害者協議会代表・きょうされん専
務理事の藤井克徳氏

「講演者の活動を参考に、自分の施
設でも前向きな取り組みを」と瀬
戸理事長

当事者の声 「働く本人からのメッセージ」

小さいころのケーキ屋さんで働く夢が、パン屋
さんと言う形で実現しました。いまのお給料は、
１ヵ月約６万円。洋服を買ったり、友だちと遊ん
だり、お母さんに美味しいものを買ってあげた
りもできています。

（社福）キリスト者奉仕会
恵愛ワークセンター

上田 美由紀さん

福岡会場

9年前、突然倒れ身体の半分が麻痺。真っ暗に
なった私の気持ちを変えてくれたのが、お客様
からの信頼に応えたいと真剣に取り組む仲間
の姿です。いまは仕事に、趣味の競歩に意欲的
に取り組んでいます。

（社福）福岡ひかり福祉会
風ひかり作業所

小倉 誠一さん
パイ焼き茶房で得たのは、相手の気持ちを考え
お話をすれば、自分も理解してもらえること。そ
して周りに必要とされている喜びです。います
べての経験が、私の人生の素敵な贈り物となっ
ています。

（社福）はる パイ焼き茶房

尾留川 さくらさん

脊髄性筋萎縮症ですが、指1本で操作できるマ
ウスを使い、パソコンで在宅就労しています。い
ろいろと苦労しましたが、国家資格も取得でき
ました。これからも、自分の可能性を信じ挑戦
を続けます。

フリーランス

鹿久保 芹菜さん
ＴＢＳテレビの契約社員として、モニターである
障がい者や支援者の声を制作側に届ける仕事
をしています。脊髄性筋萎縮症の私が、普通に
仕事に就き、社会人として暮らせていることが
夢のようです。

（株）ＴＢＳテレビ

長谷川 晴基さん

生まれつき右手、右足に軽いまひがあります。こ
こは、人気の切り干し大根をはじめ、1年中大忙
し。夫婦で買った家のローン完済までもう少し
ですが、そのあともずっと農産品加工を続けて
いきたいですね。

（NPO）はまゆう作業所

辻 元美さん
ここで働いて18年、いまはお菓子づくりを担当
しています。いろいろ失敗もしましたし、まだ完
璧ではありません。それでも後輩に教えてあげ
ることができるくらいまで、上手になりたいと
思っています。

（社福）ひびき福祉会
ハイワークひびき

森出 剛彦さん

び    る   かわ

福岡会場 東京会場

東京会場 東京会場

大阪会場 大阪会場

仕事は、リサイクルする家具の保管庫内の整理、
作業場への移動です。ここは障がいの有無に関
係なく、共に働き、生きていける場所。周りの助
けを借りながら、自分にできることはしっかり
やりたいと思います。

（NPO）札幌障害者活動支援センターライフ
リサイクルプラザ発寒工房

大井 敏彦さん

札幌会場

以前の職場では、怒られてばかりで自信を失っ
ていました。でもパン作りを行うひかり工房で
は「筋がいい、体力があるね」と誉めてもらえま
す。いまは、一人暮らしを目標に、後輩の指導も
頑張っています。

（社福）さっぽろひかり福祉会
ひかり工房

岡崎 詩織さん

札幌会場

YAMATO Welfare Foundation NEWS 2018 vol.60 4

な
に
が
あ
っ
て
も
あ
き
ら
め
な
い

利
用
者
さ
ん
に
寄
り
添
い
続
け
る
姿
勢

３人の講師に共通しているのは「自分たちの手で必ずやり遂げてみせる」という強い決意です。

２０１８年度 障がい者の働く場パワーアップフォーラム

福岡会場 エルガーラホール
テーマ

「共に働き共に生きる」障がい者の働く場

　
７
月
13
日
、最
初
の
開
催
地
・
福
岡
会

場
の
サ
ブ
テ
ー
マ
は〈「
共
に
働
き
共
に

生
き
る
」障
が
い
者
の
働
く
場
〉で
す
。

　
ク
ッ
キ
ー
の
製
造
販
売
で
年
間
１
億
３

０
０
０
万
円
を
超
え
る
が
ん
ば
カ
ン
パ
ニ

ー
の
中
崎
氏
。開
所
当
時
は
、障
が
い
の

あ
る
人
が
働
く
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、施
設

の
存
在
す
ら
地
域
の
人
に
疎
ま
れ
て
い

た
と
話
し
ま
す
。「
事
業
は
軌
道
に
乗
ら

ず
、売
上
が
伸
び
な
い
年
が
続
き
ま
し

た
。財
布
の
中
は
小
銭
だ
け
。利
用
者
さ

ん
に
逆
に
気
遣
っ
て
も
ら
う
よ
う
な
苦
し

い
日
も
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
で
も
あ
き
ら

め
ず
営
業
を
続
け
、現
在
が
あ
り
ま
す
。

い
ま
で
は
地
域
の
方
の
理
解
も
深
ま
り
、

う
ち
の
田
ん
ぼ
を
施
設
の
敷
地
に
使
っ

て
と
声
も
か
け
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」。

　（
有
）ド
ア
ー
ズ
の
柴
田
氏
は
、か
つ
て

福
祉
施
設
で
働
き
、製
麺
事
業
で
成
功
を

収
め
ま
し
た
が
、制
度
や
考
え
方
な
ど
、

福
祉
の
縛
り
か
ら
脱
却
し
た
い
と
、ペ
ッ

ト
フ
ー
ド
と
い
う
異
分
野
で
起
業
し
ま

し
た
。

　「
福
祉
施
設
で
10
万
円
も
ら
う
よ
り
、

会
社
に
勤
め
て
９
万
円
を
も
ら
い
た
い
。

そ
ん
な
利
用
者
さ
ん
の
声
を
聞
き
、選
択

肢
を
広
げ
る
に
は
自
分
が
や
る
し
か
な

い
と
思
っ
た
の
で
す
。現
在
、年
商
は
約

５
億
円
、私
が
理
事
長
を
務
め
る
福
祉
施

設
や
地
元
の
施
設
に
も
仕
事
を
お
願
い

し
て
い
ま
す
。企
業
経
営
者
と
し
て
、福

祉
職
員
と
し
て
、私
は
攻
め
続
け
ま
す
」。

　EN
D

EAVO
R EVO

LU
TIO

N

の

松
浦
氏
は
、元
・
少
年
課
の
刑
事
で
す
。

あ
る
事
件
で
作
業
所
を
訪
ね
た
と
き
に

出
会
っ
た
笑
顔
で
働
く
利
用
者
さ
ん
の

姿
に
感
激
。福
祉
へ
の
転
身
を
決
意
し
ま

し
た
。「
福
祉
施
設
は
、納
期
を
守
れ
な
い

か
ら
ダ
メ
と
、取
引
先
に
相
手
に
さ
れ
な

く
な
っ
た
時
も
あ
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、

利
用
者
さ
ん
の
働
く
意
識
や
技
能
を
高

め
る
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
仕
組
み
を
考

案
。い
ま
で
は
、う
ち
の
利
用
者
さ
ん
が

い
な
か
っ
た
ら
仕
事
が
成
立
し
な
い
と

ま
で
言
っ
て
も
ら
え
る
お
客
様
も
い
ま

す
。給
料
も
約
14
万
円
ま
で
支
払
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
」。

　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、な
に
が
あ
っ
て

も
あ
き
ら
め
ず
利
用
者
さ
ん
に
寄
り
添

い
続
け
る
３
人
に
共
感
し
た
会
場
か
ら
、

次
々
と
質
問
の
手
が
挙
り
ま
し
た
。

（社福）共生シンフォニー 常務理事
がんばカンパニー
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障がいのある方が、地域と共生していくには、私
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（社福）慶光会 理事長
第12回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

柴田 智宏氏
できない言い訳より、どうすればできるかを考
え、行動する。そんなリーダーになってほしい。

（NPO）ENDEAVOR EVOLUTION
理事長
第18回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

松浦 一樹氏
利用者さんのために最後まで責務を果たす。中途半
端な気持ちでの支援なら、いますぐやめてほしい。
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東京会場 全社協 灘尾ホール
テーマ

「生き方・暮らし方の向上を目指して」

Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
や
仕
事
の
見
え
る
化
で

利
用
者
さ
ん
に
高
い
給
料
と
自
立
を

ITで障がいのある方の働き方改革を進める２人の講師も登壇。

　
７
月
27
日
、〈
生
き
方
・
暮
ら
し
方
の

向
上
を
目
指
し
て
〉を
サ
ブ
テ
ー
マ
に
、東

京
会
場
で
３
名
の
講
師
が
そ
れ
ぞ
れ
の
取

り
組
み
と
成
果
を
話
し
ま
し
た
。

　
ご
自
身
が
喉
頭
ガ
ン
で
発
声
機
能
を

失
っ
た（
社
福
）ぷ
ろ
ぼ
の
の
山
内
氏
。東

京
で
Ｉ
Ｔ
企
業
の
経
営
者
と
し
て
活
躍
さ

れ
て
き
た
経
験
を
活
か
し
、現
在
は
奈
良

県
で
障
が
い
者
の
働
く
場
の
拡
大
に
力
を

尽
く
し
て
い
ま
す
。「
Ｉ
Ｔ
や
Ｉ
Ｏ
Ｔ
を
働

く
道
具
と
し
て
使
う
こ
と
で
、障
が
い
が

重
い
方
に
も
働
く
機
会
を
創
出
で
き
ま

す
。一
般
企
業
の
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
と
肩
を

並
べ
て
働
く
こ
と
で
自
信
が
生
ま
れ
、プ

ラ
イ
ド
の
あ
る
自
立
に
も
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
」。

　（
社
福
）武
蔵
野
千
川
福
祉
会
の
新
堂

氏
は
、夢
へ
の
か
け
橋
実
践
塾
の
塾
長
と

し
て
、視
覚
的
に
も
わ
か
り
や
す
く
働
き

や
す
い
職
場
、生
産
性
を
上
げ
給
料
増
額

を
目
指
せ
る
事
業
所
づ
く
り
を
塾
生
に
指

導
し
て
い
ま
す
。講
演
で
は
、ご
自
身
の
施

設
で
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
く
利
用
者
さ

ん
の
姿
を
見
つ
め
て
き
た
感
想
と
し
て
こ

ん
な
言
葉
も
。「
給
料
が
上
が
る
と
利
用

者
さ
ん
の
働
く
姿
勢
が
変
化
し
ま
す
。１

万
円
の
と
き
は
、簡
単
に
仕
事
を
休
ん
で

い
た
人
が
、３
万
円
で
欠
勤
が
減
り
、５
万

円
で
仕
事
に
対
す
る
責
任
感
も
。８
万
円

に
な
る
と
、自
分
の
仕
事
が
終
わ
る
と
周

り
の
サ
ポ
ー
ト
に
動
く
な
ど
、自
ら
考
え

行
動
す
る
よ
う
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
」。

　
堀
込
氏
は
、在
宅
勤
務
を
可
能
に
す
る

テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

「
病
気
の
治
療
を
し
な
が
ら
働
け
る
、障
が

い
が
重
く
て
も
働
け
る
、そ
ん
な
働
き
方

改
革
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
支
援
し
て
い
ま
す
。そ

れ
に
は
、技
術
を
習
得
す
る
場
、障
が
い
に

応
じ
た
ツ
ー
ル
開
発
、就
労
し
て
か
ら
の

サ
ポ
ー
ト
な
ど
が
必
要
で
す
。技
術
は
加

速
度
的
に
進
歩
し
て
い
ま
す
。支
援
制
度

も
含
め
、働
き
た
い
と
願
う
人
の
気
持
ち

に
応
え
て
、だ
れ
も
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
活

用
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、こ
れ
か

ら
の
課
題
で
す
ね
」。

　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、Ｉ
Ｔ
関
連
の
事

業
を
は
じ
め
た
い
と
考
え
る
施
設
、働
く

環
境
づ
く
り
や
支
援
の
あ
り
方
を
ど
う

変
え
る
か
で
悩
む
施
設
な
ど
が
、講
演
者

に
具
体
的
な
質
問
を
投
げ
か
け
て
い
ま

し
た
。

（社福）ぷろぼの　理事長
第18回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

山内 民興氏

仕事の技能から、社会人としてのスキルまで個別
に高めていく“育てる福祉”を目指しています。

（社福）武蔵野千川福祉会　常務理事
第９回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

新堂 薫氏

給料が上がることで、努力すれば夢がかなうと、
次の目標も話してくれるようになりました。

（社福)東京コロニー職能開発室事業所長／
東京都障害者ITサポートセンター センター長
第13回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

堀込 真理子氏
障がいが重く市販のマウスやキーボードでは難し
い方に、使いやすいツールも開発しています。
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２０１８年度 障がい者の働く場パワーアップフォーラム

札幌会場 ＡＣＵ-Ａ・アスティ45
テーマ

就労継続支援Ａ型事業所の未来

Ａ
型
事
業
所
に
向
け
ら
れ
る

課
題
と
期
待

就労継続支援Ａ型事業所（以下、Ａ型事業所）を取り巻く問題と解決策とは。シンポジウムでは、現
場や行政からの報告に対し、さまざまな質問が出ました。

「中間的就労分野におけるＡ型事業の可能性検討事業」
研究会座長、全Aネット顧問

岩田 克彦氏
就労に悩む当事者のためにも、制度改善に大きな声を。

厚生労働省 社会・援護局　障害保健福祉部
障害福祉課 就労支援係　係長

服部 剛氏
悪しきA型事業所やコンサルに惑わされないでほしい。

（ＮＰＯ）札幌障害者活動
支援センターライフ　専務理事

石澤 利巳氏
印刷専門技術を持つ利用者さんの育成が課題です。

（ＮＰＯ）地域生活支援グループ
共働友楽舎ワークショップアリス　所長

角谷 宏氏
体調を崩した仲間の仕事を利用者同士でフォロー。

（ＮＰＯ）地域生活きたの
センターぱお　代表

荒野 耕司氏
私の子どもも自閉症。彼らの働く道筋をつくりたい。

「はたらくNIPPON！計画」Ａ型フォーラムin札幌
～北海道からＡ型事業所の果たす役割について～

　翌９月４日には、全Aネット主催でフォーラムを開催。北海道と
いう地域にA型事業所が根付き、広がっていくために、いまなに
をすべきかを、三つの分科会で考えていきました。
　「分科会1 ／多様な雇用モデルから学ぶ経営改善のヒントとそ
の未来」では、製パン・製菓事業、IT事業、農業と三つの分野で
成果を上げているＡ型事業所が取り組みを報告。「分科会2 ／ A
型における就労支援を考える～中間的就労の試み…などなど」
では、一般就労へのステップアップとしてA型事業者が果たすべ
き役割や、中間的就労のあり方などを考えました。「分科会3 ／
誰もが、当たり前に働いて生きていける町へ」では、働きたくて
も働く場のなかった芽室町でA型事業所を立ち上げた事例をも
とに、農福連携から見えてきた雇用の場の創出と地域活性化の
道を考えました。
　全体ディスカッションでは、三つの分科会を振り返りながら講
演者たちと意見を交換。働きがいのある仕事、最賃と保険の保証
など、A型事業所のあるべき姿を、北海道という地域性を活かし
て実現するにはどうしたら良いかを話し合いました。

「社会での合理的配慮が実現するまで、全Aネットは、難しいA型事業所にチャレンジ
するみなさんを応援します」と、最後に大会宣言で締めくくりました。

　〈
Ａ
型
事
業
所
の
未
来
〉を
サ
ブ
テ
ー

マ
に
し
た
札
幌
会
場
で
は
、全
Ａ
ネ
ッ
ト

の
顧
問
を
務
め
る
岩
田
氏
が
最
初
に
登

壇
。「
一
般
就
労
が
難
し
い
障
が
い
者
に
、

雇
用
と
福
祉
に
ま
た
が
る
位
置
付
け
と

な
る
Ａ
型
事
業
は
重
要
な
存
在
で
す
」と

伝
え
ま
し
た
。

　
厚
生
労
働
省 

社
会
・
援
護
局
の
服
部 

係
長
は
、「
で
き
る
だ
け
地
域
に
出
て
課

題
を
も
ら
い
、次
の
制
度
改
正
に
生
か
し

て
い
き
ま
す
」と
話
し
ま
し
た
。

　
来
場
者
に
は
、地
元
の
良
い
事
例
も
学

ん
で
ほ
し
い
と
、札
幌
市
障
が
い
者
協
働

事
業
に
参
画
す
る
３
名
が
報
告
し
ま
し
た
。

　「
札
幌
市
に
合
っ
た
働
く
支
援
モ
デ
ル

を
つ
く
ろ
う
と
、市
と
交
渉
し
誕
生
し
た

の
が
、障
が
い
者
協
働
事
業
で
す
」と（
Ｎ

Ｐ
Ｏ
）札
幌
障
害
者
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー

ラ
イ
フ
の
石
澤
専
務
理
事
。（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
）地

域
生
活
支
援
グ
ル
ー
プ
・
共
働
友
楽
舎

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
ア
リ
ス
の
角
谷
所
長
は

「
う
ち
は
タ
オ
ル
な
ど
の
シ
ル
ク
印
刷
が

得
意
で
す
が
、間
口
を
広
げ
、よ
り
多
く

の
方
に
仕
事
の
機
会
を
創
出
し
た
い
」と

報
告
。区
役
所
内
で
喫
茶
店
を
運
営
す
る

（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
）地
域
生
活
き
た
の
セ
ン
タ
ー

ぱ
お
の
荒
野
代
表
は「
い
ま
の
ま
ま
で
は

ダ
メ
だ
と
思
い
切
っ
て
半
額
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
も
企
画
。目
標
の
売
上
達
成
に
み
ん
な

で
ア
イ
デ
ア
を
絞
っ
て
い
ま
す
」と
伝
え

ま
し
た
。
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東京会場 全社協 灘尾ホール
テーマ

「生き方・暮らし方の向上を目指して」

Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
や
仕
事
の
見
え
る
化
で

利
用
者
さ
ん
に
高
い
給
料
と
自
立
を

ITで障がいのある方の働き方改革を進める２人の講師も登壇。

　
７
月
27
日
、〈
生
き
方
・
暮
ら
し
方
の

向
上
を
目
指
し
て
〉を
サ
ブ
テ
ー
マ
に
、東

京
会
場
で
３
名
の
講
師
が
そ
れ
ぞ
れ
の
取

り
組
み
と
成
果
を
話
し
ま
し
た
。

　
ご
自
身
が
喉
頭
ガ
ン
で
発
声
機
能
を

失
っ
た（
社
福
）ぷ
ろ
ぼ
の
の
山
内
氏
。東

京
で
Ｉ
Ｔ
企
業
の
経
営
者
と
し
て
活
躍
さ

れ
て
き
た
経
験
を
活
か
し
、現
在
は
奈
良

県
で
障
が
い
者
の
働
く
場
の
拡
大
に
力
を

尽
く
し
て
い
ま
す
。「
Ｉ
Ｔ
や
Ｉ
Ｏ
Ｔ
を
働

く
道
具
と
し
て
使
う
こ
と
で
、障
が
い
が

重
い
方
に
も
働
く
機
会
を
創
出
で
き
ま

す
。一
般
企
業
の
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
と
肩
を

並
べ
て
働
く
こ
と
で
自
信
が
生
ま
れ
、プ

ラ
イ
ド
の
あ
る
自
立
に
も
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
」。

　（
社
福
）武
蔵
野
千
川
福
祉
会
の
新
堂

氏
は
、夢
へ
の
か
け
橋
実
践
塾
の
塾
長
と

し
て
、視
覚
的
に
も
わ
か
り
や
す
く
働
き

や
す
い
職
場
、生
産
性
を
上
げ
給
料
増
額

を
目
指
せ
る
事
業
所
づ
く
り
を
塾
生
に
指

導
し
て
い
ま
す
。講
演
で
は
、ご
自
身
の
施

設
で
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
く
利
用
者
さ

ん
の
姿
を
見
つ
め
て
き
た
感
想
と
し
て
こ

ん
な
言
葉
も
。「
給
料
が
上
が
る
と
利
用

者
さ
ん
の
働
く
姿
勢
が
変
化
し
ま
す
。１

万
円
の
と
き
は
、簡
単
に
仕
事
を
休
ん
で

い
た
人
が
、３
万
円
で
欠
勤
が
減
り
、５
万

円
で
仕
事
に
対
す
る
責
任
感
も
。８
万
円

に
な
る
と
、自
分
の
仕
事
が
終
わ
る
と
周

り
の
サ
ポ
ー
ト
に
動
く
な
ど
、自
ら
考
え

行
動
す
る
よ
う
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
」。

　
堀
込
氏
は
、在
宅
勤
務
を
可
能
に
す
る

テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

「
病
気
の
治
療
を
し
な
が
ら
働
け
る
、障
が

い
が
重
く
て
も
働
け
る
、そ
ん
な
働
き
方

改
革
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
支
援
し
て
い
ま
す
。そ

れ
に
は
、技
術
を
習
得
す
る
場
、障
が
い
に

応
じ
た
ツ
ー
ル
開
発
、就
労
し
て
か
ら
の

サ
ポ
ー
ト
な
ど
が
必
要
で
す
。技
術
は
加

速
度
的
に
進
歩
し
て
い
ま
す
。支
援
制
度

も
含
め
、働
き
た
い
と
願
う
人
の
気
持
ち

に
応
え
て
、だ
れ
も
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
活

用
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、こ
れ
か

ら
の
課
題
で
す
ね
」。

　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、Ｉ
Ｔ
関
連
の
事

業
を
は
じ
め
た
い
と
考
え
る
施
設
、働
く

環
境
づ
く
り
や
支
援
の
あ
り
方
を
ど
う

変
え
る
か
で
悩
む
施
設
な
ど
が
、講
演
者

に
具
体
的
な
質
問
を
投
げ
か
け
て
い
ま

し
た
。

（社福）ぷろぼの　理事長
第18回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

山内 民興氏

仕事の技能から、社会人としてのスキルまで個別
に高めていく“育てる福祉”を目指しています。

（社福）武蔵野千川福祉会　常務理事
第９回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

新堂 薫氏

給料が上がることで、努力すれば夢がかなうと、
次の目標も話してくれるようになりました。

（社福)東京コロニー職能開発室事業所長／
東京都障害者ITサポートセンター センター長
第13回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

堀込 真理子氏
障がいが重く市販のマウスやキーボードでは難し
い方に、使いやすいツールも開発しています。
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就労継続支援Ａ型事業所の未来
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型
事
業
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に
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け
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る

課
題
と
期
待

就労継続支援Ａ型事業所（以下、Ａ型事業所）を取り巻く問題と解決策とは。シンポジウムでは、現
場や行政からの報告に対し、さまざまな質問が出ました。

「中間的就労分野におけるＡ型事業の可能性検討事業」
研究会座長、全Aネット顧問

岩田 克彦氏
就労に悩む当事者のためにも、制度改善に大きな声を。

厚生労働省 社会・援護局　障害保健福祉部
障害福祉課 就労支援係　係長

服部 剛氏
悪しきA型事業所やコンサルに惑わされないでほしい。

（ＮＰＯ）札幌障害者活動
支援センターライフ　専務理事

石澤 利巳氏
印刷専門技術を持つ利用者さんの育成が課題です。

（ＮＰＯ）地域生活支援グループ
共働友楽舎ワークショップアリス　所長

角谷 宏氏
体調を崩した仲間の仕事を利用者同士でフォロー。

（ＮＰＯ）地域生活きたの
センターぱお　代表

荒野 耕司氏
私の子どもも自閉症。彼らの働く道筋をつくりたい。

「はたらくNIPPON！計画」Ａ型フォーラムin札幌
～北海道からＡ型事業所の果たす役割について～

　翌8月４日には、全Aネット主催でフォーラムを開催。北海道と
いう地域にA型事業所が根付き、広がっていくために、いまなに
をすべきかを、三つの分科会で考えていきました。
　「分科会1 ／多様な雇用モデルから学ぶ経営改善のヒントとそ
の未来」では、製パン・製菓事業、IT事業、農業と三つの分野で
成果を上げているＡ型事業所が取り組みを報告。「分科会2 ／ A
型における就労支援を考える～中間的就労の試み…などなど」
では、一般就労へのステップアップとしてA型事業者が果たすべ
き役割や、中間的就労のあり方などを考えました。「分科会3 ／
誰もが、当たり前に働いて生きていける町へ」では、働きたくて
も働く場のなかった芽室町でA型事業所を立ち上げた事例をも
とに、農福連携から見えてきた雇用の場の創出と地域活性化の
道を考えました。
　全体ディスカッションでは、三つの分科会を振り返りながら講
演者たちと意見を交換。働きがいのある仕事、最賃と保険の保証
など、A型事業所のあるべき姿を、北海道という地域性を活かし
て実現するにはどうしたら良いかを話し合いました。

「社会での合理的配慮が実現するまで、全Aネットは、難しいA型事業所にチャレンジ
するみなさんを応援します」と、最後に大会宣言で締めくくりました。
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事
業
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者
に
、

雇
用
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に
ま
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が
る
位
置
付
け
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る
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事
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重
要
な
存
在
で
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た
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社
会
・
援
護
局
の
服
部 

係
長
は
、「
で
き
る
だ
け
地
域
に
出
て
課

題
を
も
ら
い
、次
の
制
度
改
正
に
生
か
し

て
い
き
ま
す
」と
話
し
ま
し
た
。

　
来
場
者
に
は
、地
元
の
良
い
事
例
も
学

ん
で
ほ
し
い
と
、札
幌
市
障
が
い
者
協
働

事
業
に
参
画
す
る
３
名
が
報
告
し
ま
し
た
。

　「
札
幌
市
に
合
っ
た
働
く
支
援
モ
デ
ル

を
つ
く
ろ
う
と
、市
と
交
渉
し
誕
生
し
た

の
が
、障
が
い
者
協
働
事
業
で
す
」と（
Ｎ

Ｐ
Ｏ
）札
幌
障
害
者
活
動
支
援
セ
ン
タ
ー

ラ
イ
フ
の
石
澤
専
務
理
事
。（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
）地

域
生
活
支
援
グ
ル
ー
プ
・
共
働
友
楽
舎

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
ア
リ
ス
の
角
谷
所
長
は

「
う
ち
は
タ
オ
ル
な
ど
の
シ
ル
ク
印
刷
が

得
意
で
す
が
、間
口
を
広
げ
、よ
り
多
く

の
方
に
仕
事
の
機
会
を
創
出
し
た
い
」と

報
告
。区
役
所
内
で
喫
茶
店
を
運
営
す
る

（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
）地
域
生
活
き
た
の
セ
ン
タ
ー

ぱ
お
の
荒
野
代
表
は「
い
ま
の
ま
ま
で
は

ダ
メ
だ
と
思
い
切
っ
て
半
額
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
も
企
画
。目
標
の
売
上
達
成
に
み
ん
な

で
ア
イ
デ
ア
を
絞
っ
て
い
ま
す
」と
伝
え

ま
し
た
。
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大阪会場 マイドームおおさか 
テーマ

「食」で広がる障がい者の仕事づくり

各地域の特産物、事業所の看板商品などが並び、今年も大盛況。行列が続くブースがいくつもありま
した。

大試食会に出展した11事業所と商品一覧

大試食会を開始して、あっという間になくなってしまうほど、人気を集めた商品も。

（社福）聖徳園／ワークメイト聖徳園
（社福）慶光会／ワークスひるぜん

（社福）一麦会／けいじん舎

（社福）はらから福祉会／えいむ亘理

（NPO）吉野コスモス会／うぃる工房

（社福）ひびき福祉会／ハイワークひびき
（社福）ひびき福祉会／
リーブセンターひびき

（社福）キャンバスの会／
給食センターキャンバス

（社福）はらから福祉会／蔵王すずしろ

（NPO）はまゆう作業所／はまゆう作業所

酒粕ロールケーキ、フルーツピクルスドリンク
まさか飯
熊野牛と北海道男爵いものコロッケ、
イノブタコロッケ

牛タンスライス、子牛の牛タンスライス

柿の葉寿司、炙りさんま寿司、鱧の焼き霜握り

クッキー、マドレーヌ、フィナンシェ

餃子、春巻き、焼売

鳥飯、冷製スープ（人参・ごぼう）

はらから袋豆腐800g、蔵王の絹

めはり寿司、切り干し大根煮、サラダ

（NPO）Creer ／ Creer 阿波半田そうめん（鳴門わかめ、すだち添え）、
オリジナル塩から揚げ、焼き菓子

法人名／事業所名 出展商品

大
試
食
会
で

商
品
開
発
の
ヒ
ン
ト
を
得
る

　
８
月
24
日
の
大
阪
会
場
の
サ
ブ
テ
ー
マ

は〈「
食
」で
広
が
る
障
が
い
者
の
仕
事
づ

く
り
〉で
す
。

　
全
国
豆
腐
品
評
会
で
金
賞
を
受
賞
。テ

レ
ビ
で
も
紹
介
さ
れ
た
は
ら
か
ら
豆
腐
や

牛
タ
ン
加
工
な
ど
を
行
う（
社
福
）は
ら
か

ら
福
祉
会
の
武
田
氏
は「
36
年
間
追
求
し

続
け
て
い
る
の
は
、障
が
い
の
重
い
人
も

安
心
し
て
暮
ら
せ
る
給
料
を
支
払
う
た
め

に
、ど
う
や
っ
て
質
の
高
い
商
品
を
み
ん

な
で
つ
く
っ
て
い
く
か
。私
た
ち
に
ゴ
ー
ル

は
あ
り
ま
せ
ん
」と
話
し
ま
し
た
。

　
夢
へ
の
か
け
橋 

実
践
塾
で
弁
当
・
配

食
サ
ー
ビ
ス
を
指
導
す
る
楠
元
氏
は「
弁

当
業
界
は
厳
し
い
競
争
下
に
あ
り
ま
す

が
、高
齢
者
向
け
配
食
サ
ー
ビ
ス
な
ら
、福

祉
施
設
の
強
み
を
活
か
せ
ま
す
。地
域
の

市
場
を
把
握
し
取
り
組
ん
で
く
だ
さ
い
」

と
講
演
。

　
こ
こ
で
昨
年
も
好
評
だ
っ
た
大
試
食
会

へ
。講
演
者
３
名
の
施
設
も
含
め
た
11
の

事
業
所
が
、自
慢
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を

来
場
者
に
振
る
舞
い
ま
し
た
。

　
試
食
会
後
の
講
演
で（
社
福
）ひ
び
き

福
祉
会
の
亀
井
氏
は「
か
つ
て
福
祉
施
設

を
支
え
た
下
請
け
仕
事
は
海
外
へ
流
れ
て

い
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
、自
分
た
ち
で
商
品

を
考
え
、つ
く
り
、売
る
こ
と
。み
な
さ
ん

が
や
ら
な
け
れ
ば
、利
用
者
さ
ん
の
給
料

を
上
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
す
か

ら
」と
伝
え
ま
し
た
。

（社福）はらから福祉会　理事長
第３回ヤマト福祉財団賞受賞

武田 元氏
障がいが重いと困難な仕事もありますが、不可能で
はありません。求められるのは、私たち職員の努力、
知恵、結束力です。

（社福）キャンバスの会　理事長
第13回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

楠元 洋子氏
地域の食材、資源をしっかり把握し、活かすこと。私
たちが売りたいものではなく、お客様が欲しいもの
とはなにかを考えていきましょう。

（社福）ひびき福祉会　理事長
第７回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞

亀井 勝氏
食品加工は、食べてすぐ評価が出る、勝負の早い仕
事。試食で得たヒントをもとに、自信を持って販売で
きる商品づくりに挑んでほしい。
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比叡山比叡山

京都府京都府

滋賀県滋賀県
野洲市野洲市

守山市守山市

栗東市栗東市
草津市草津市

東海道新幹線東海道新幹線

湖
西
線

東海
道本
線

大津市大津市

　
中
崎
ひ
と
み
さ
ん
は
、２
０
０
９
年
度
第
10
回
ヤ

マ
ト
福
祉
財
団
小
倉
昌
男
賞
受
賞
者
で
す
。当
時

「
福
祉
施
設
が
ク
ッ
キ
ー
づ
く
り
で
年
商
１
億
円

超
！
」と
メ
デ
ィ
ア
も
取
り
上
げ
、全
国
の
福
祉
関
係

者
が
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
び
た
い
と
訪
れ
ま
し
た
。そ

ん
な
中
崎
さ
ん
も
最
初
は
、菓
子
づ
く
り
の
素
人
。重

い
障
が
い
の
子
ど
も
を
抱
え
奮
闘
す
る
シ
ン
グ
ル
マ

ザ
ー
の
一
人
で
し
た
。障
が
い
者
団
体
の
事
務
職
、高

齢
者
介
護
の
ヘ
ル
パ
ー
、無
認
可
作
業
所
の
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
・
職
員
な
ど
の
経
験
を
経
て
、２
０
０
０
年
に

立
ち
上
げ
た
の
が「
が
ん
ば
カ
ン
パ
ニ
ー
」で
す
。

　
現
在
、事
業
所
で
働
く
利
用
者
さ
ん
は
48
名
。ク
ッ

キ
ー
製
造
の
様
子
を
見
学
し
た
あ
と
、瀬
戸
理
事
長

は
、中
崎
さ
ん
の
山
あ
り
谷
あ
り
の
道
の
り
、ど
ん
底

に
落
ち
て
か
ら
這
い
上
が
っ
た
原
動
力
は
な
に
か
、ま

た
今
後
の
展
望
も
伺
い
ま
し
た
。

人の力は大小いろいろ。
互いに支え合う
石垣のように強い組織を。
「ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞後も目覚ましい活躍を続ける受賞者か
ら、福祉施設支援の新たなヒントを」。厳しい残暑が続く８月27日、瀬戸理
事長は滋賀県大津市へ。訪問したのは、琵琶湖の近くでクッキーの製造販
売を行う中崎ひとみさんの施設です。

「ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞後も目覚ましい活躍を続ける受賞者か
ら、福祉施設支援の新たなヒントを」。厳しい残暑が続く８月27日、瀬戸理
事長は滋賀県大津市へ。訪問したのは、琵琶湖の近くでクッキーの製造販
売を行う中崎ひとみさんの施設です。

第10回ヤマト福祉財団小倉昌男賞受賞者・中崎ひとみさん
（社福）共生シンフォニー 常務理事

瀬戸理事長の受賞者訪問02
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地
道
な
活
動
を
積
み
重
ね
地
域
の
方
に

障
が
い
者
施
設
の
存
在
を
認
め
て
も
ら
う

給
料
遅
配
で
苦
し
ん
だ
と
き

身
に
し
み
た
利
用
者
さ
ん
の
や
さ
し
さ

瀬
戸
理
事
長（
以
下
、理
事
長
）　
な
か
な
か
活
気
に

満
ち
た
職
場
で
し
た
。売
上
２
億
円
を
超
え
て
い
た

と
き
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

中
崎
ひ
と
み
さ
ん（
以
下
、中
崎
）　
い
ま
は
、１
億
３

０
０
０
万
円
く
ら
い
で
す
。６
年
前
、１
億
円
ち
ょ
っ

と
に
落
ち
ま
し
た
が
、持
ち
直
し
て
い
ま
す
。

理
事
長
　
そ
れ
で
も
凄
い
売
上
で
す
。１
９
８
６
年

に
無
認
可
の
作
業
所
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
参
加
さ
れ

て
い
た
と
聞
き
ま
し
た
が
、そ
の
と
き
か
ら
ク
ッ
キ
ー

を
作
っ
て
い
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
当
時
は
ま
だ
で
す
。お
菓
子
や
コ
ー
ヒ
ー
、お

茶
を
仕
入
れ
て
販
売
し
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に

働
い
て
い
た
知
的
障
が
い
の
あ
る
方
が
、毎
日「
今
日

も
１
日
頑
張
っ
た
」と
日
記
に
書
い
て
い
た
の
を
見
て

「
今
日
も
一
日
が
ん
ば
っ
た
本
舗
」と
い
う
事
業
所
名

に
し
た
の
で
す
。当
時
は
、そ
ん
な
名
前
は
珍
し
か
っ

た
の
で
、ち
ょ
っ
と
面
白
い
か
な
と
。

理
事
長
　「
商
い
で
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」 

と
い

う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
は
そ
の
と
き
か
ら
？

中
崎
　
そ
う
で
す
ね
。し
か
し
、障
が
い
者
が
働
く
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
、障
が
い
者
施
設
が
地
域
の
一
員
と

し
て
認
め
ら
れ
る
ま
で
は
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
地
域
の
方
の
理
解
を
得
る
た
め
に
、福
祉

施
設
は
み
ん
な
苦
労
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

中
崎
　
地
域
の
行
事
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
参
加

し
、民
生
委
員
の
方
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極
的
に

行
い
ま
し
た
。障
が
い
を
抱
え
て
い
て
も
、地
域
に
公

表
し
て
い
な
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、そ
う
い
う

方
の
子
ど
も
の
相
談
に
も
乗
り
ま
し
た
。ま
た「
生
活

保
護
を
受
け
て
い
る
方
で
仕
事
が
続
か
な
い
人
が
い

る
、雇
っ
て
く
れ
な
い
か
」と
の
相
談
も
。こ
う
し
た
地

道
な
活
動
を
続
け
、地
域
の
信
頼
を
少
し
ず
つ
得
て

い
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

く
れ
る
利
用
者
さ
ん
も
。み
ん
な
親
戚
み
た
い
な
感

じ
で
支
え
合
っ
て
生
き
て
き
た
感
じ
で
す
。

理
事
長
　
そ
ん
な
ど
ん
底
か
ら
、よ
く
も
う
一
度
這

い
上
が
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
ね
。な
に
か
考
え
方
の
変

化
や
仕
組
み
づ
く
り
な
ど
を
行
っ
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
大
き
く
は
、三
つ
で
す
。当
時
は
、障
が
い
者

の
権
利
な
ど
を
訴
え
な
が
ら
、販
売
を
し
て
い
ま
し

た
。ア
レ
コ
レ
文
句
を
言
っ
た
あ
と
で
、ク
ッ
キ
ー
を

買
っ
て
く
だ
さ
い
と
頼
ん
で
も
、だ
れ
も
買
っ
て
は
く

れ
ま
せ
ん
よ
ね
。「
今
日
も
一
日
が
ん
ば
っ
た
本
舗
」

を
分
割
し
て
、ク
ッ
キ
ー
を
製
造
販
売
す
る「
が
ん
ば

カ
ン
パ
ニ
ー
」と
障
が
い
者
の
運
動
を
行
う「
ま
ち
か

ど
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
ま
し
た
。こ

れ
で
取
引
先
と
話
を
す
る
際
に
矛
盾
が
な
く
な
り
、

商
売
が
か
な
り
楽
に
な
り
ま
し
た
。１
９
９
９
年
の
こ

と
で
す
。

　
二
つ
目
は
先
ほ
ど
も
お
話
し
た
人
件
費
で
す
。ク

ッ
キ
ー
作
り
や
販
売
を
で
き
な
い
人
で
も
、や
れ
る
こ

と
は
あ
る
、そ
の
人
に
適
し
た
得
意
な
仕
事
に
就
け

る
よ
う
に
、カ
フ
ェ
、農
業
、給
食
、宅
配
弁
当
な
ど
、

事
業
所
を
増
や
し
て
い
っ
た
の
で
す
。こ
れ
で
、そ
れ

ぞ
れ
の
事
業
所
で
、売
上
と
そ
の
人
の
頑
張
り
に
合

っ
た
給
料
を
支
払
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
も
う
一
つ
は
？

中
崎
　
人
の
つ
な
が
り
で
す
。以
前
か
ら
、い
ろ
い
ろ

な
企
業
と
の
交
流
の
場
に
顔
を
出
し
て
は
、な
に
か

仕
事
を
と
訴
え
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
れ
を
食
品
業

界
以
外
の
社
長
さ
ん
が
思
い
出
し
て
く
れ
て
、そ
の

方
の
友
人
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
声
が
か
か
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
人
と
の
つ
な
が
り
を
活
か
せ
る
こ
と
は
、

で
き
る
経
営
者
の
条
件
だ
と
思
い
ま
す
。Ｏ
Ｅ
Ｍ
は
、

負
担
が
少
な
く
て
売
上
も
安
定
で
き
て
よ
い
の
で
す

が
、要
望
に
応
え
る
だ
け
の
技
術
と
生
産
力
が
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
し
、納
期
も
厳
し
い
で
す
ね
。

中
崎
　
反
対
す
る
職
員
も
い
ま
し
た
が
、一
種
類
を

大
量
に
作
る
な
ら
私
た
ち
に
も
で
き
る
、パ
テ
ィ
シ
エ

も
い
れ
て
、み
ん
な
で
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
踏
み
出

し
ま
し
た
。

理
事
長
　
仕
事
量
は
ど
れ
く
ら
い
？

中
崎
　
最
初
は
週
に
約
１
ト
ン
が
目
標
で
し
た
が
、

評
価
が
高
く
受
注
が
増
え
て
約
10
ト
ン
に
。さ
す
が

に
こ
れ
は
無
理
だ
と
下
請
け
企
業
に
回
し
ま
し
た
。

で
も
そ
こ
の
品
質
が
よ
く
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、や

っ
ぱ
り
自
分
た
ち
で
や
ろ
う
と
。製
造
ラ
イ
ン
を
工

夫
し
、機
械
も
導
入
し
体
制
を
整
え
て
、売
上
１
億

円
を
超
え
る
よ
う
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
専
門
家
で
あ
る
パ
テ
ィ
シ
エ
を
雇
い
技
術

や
商
品
力
を
高
め
、機
械
化
や
ラ
イ
ン
化
で
生
産
性

を
上
げ
る
。中
崎
さ
ん
が
や
っ
て
き
た
こ
と
は
、い
ま

で
は
食
品
製
造
で
成
功
を
収
め
る
た
め
の
ス
タ
ン
ダ

ー
ド
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。今
後
の
目
標
な
ど
は
あ
り

ま
す
か
？

中
崎
　
演
劇
で
社
会
に
自
分
た
ち
の
こ
と
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
場
、知
的
や
発
達
障
が
い
の
子
ど
も
た
ち
に

勉
強
を
教
え
る
場
、高
齢
者
の
デ
イ
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
、

障
が
い
者
だ
け
で
な
く
、高
齢
者
や
引
き
こ
も
り
、シ

ン
グ
ル
マ
ザ
ー
な
ど
も
雇
用
し
、支
え
合
え
る
場
も
つ

く
っ
て
き
ま
し
た
。で
も
滋
賀
県
に
は
、重
度
心
身
障

害
者
施
設
が
足
り
な
い
と
気
づ
い
た
の
で
す
。重
度

の
子
ど
も
た
ち
は
、学
校
を
卒
業
後
、行
き
場
が
な

い
。こ
れ
を
な
ん
と
か
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

理
事
長
　
ま
た
挑
戦
を
は
じ
め
る
わ
け
で
す
ね
。

中
崎
　
重
心
は
や
っ
た
こ
と
が
な
い
の
で
挑
戦
で
す
。

ど
ん
な
に
障
が
い
が
重
く
て
も
、高
齢
に
な
っ
て
も
食

べ
物
と
住
む
と
こ
ろ
を
支
援
で
き
る
体
制
を
整
え
る

こ
と
が
で
き
た
ら
、あ
と
は
若
い
人
に
託
そ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。た
だ
こ
れ
は
、自
分
一
人
で
は
な
く
、み

ん
な
に
助
け
て
も
ら
っ
て
で
き
る
こ
と
。「
自
分
が
自

分
が
」だ
と
組
織
は
決
壊
し
て
し
ま
い
ま
す
。例
え

ば
、大
き
な
石
の
隙
間
を
小
さ
い
石
が
巧
み
に
組
み

合
わ
さ
っ
て
い
る
野
面
積
み
の
よ
う
な
集
団
で
す
。

理
事
長
　
城
の
石
垣
は
、大
き
い
石
や
小
さ
い
石
を

巧
み
に
組
み
合
わ
せ
て
、よ
り
強
く
な
る
。

中
崎
　
は
い
。1
枚
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
よ
り
も
強
さ
を

増
す
。人
の
力
は
大
小
い
ろ
い
ろ
で
も
、み
ん
な
必
要

な
存
在
で
す
ね
。

理
事
長
　
あ
と
は
活
躍
の
場
を
う
ま
く
つ
く
っ
て
あ

げ
る
こ
と
で
す
。次
の
挑
戦
も
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

中
崎
　
は
い
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

理
事
長
　
そ
れ
か
ら
売
上
が
伸
び
て
い
っ
た
？

中
崎
　
い
え
ま
だ
ま
っ
た
く
売
れ
ま
せ
ん
。や
っ
ぱ
り

商
売
を
知
ら
な
い
よ
う
で
は
ダ
メ
で
す
ね
。

理
事
長
　
商
品
開
発
や
販
売
戦
略
と
い
う
こ
と
？

中
崎
　
そ
れ
以
前
の
問
題
で
す
。と
に
か
く
商
売
と

は
な
に
か
を
勉
強
し
、き
ち
ん
と
取
引
し
て
い
た
だ

け
る
体
制
を
整
え
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
成
果
が
少

し
ず
つ
実
り
は
じ
め
、信
用
が
上
が
り
、利
益
率
も
向

上
。職
員
も
雇
え
る
し
、み
ん
な
の
動
き
も
気
持
ち
も

よ
く
な
り
、ど
ん
ど
ん
調
子
に
乗
っ
て
き
て
、売
上
は

１
０
０
０
万
円
か
ら
３
８
０
０
万
円
く
ら
い
に
グ
ッ

と
伸
び
ま
し
た
。そ
こ
で
よ
り
上
を
目
指
そ
う
と
、最

初
の
ク
ッ
キ
ー
工
房
を
建
て
、ク
ッ
キ
ー
製
造
を
開

始
。利
用
者
さ
ん
一
人
ひ
と
り
と
雇
用
契
約
も
結
び

ま
し
た
。で
も
突
然
、状
況
が
一
変
し
た
の
で
す
。

理
事
長
　
な
に
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
バ
ブ
ル
崩
壊
と
、先
を
見
越
し
て
計
画
的
な

経
営
を
し
て
こ
な
か
っ
た
ツ
ケ
が
ま
わ
っ
て
き
ま
し

た
。た
く
さ
ん
給
料
を
も
ら
え
る
と
、み
ん
な
が
う
ち

に
入
り
た
が
り
、そ
れ
を
拒
め
ず
人
件
費
が
膨
れ
上

が
っ
た
の
で
す
。誰
も
が
ク
ッ
キ
ー
を
作
っ
た
り
売
っ

た
り
で
き
る
わ
け
で
は
な
く
、な
に
も
で
き
な
い
人

も
い
る
。そ
れ
で
も
給
料
を
払
わ
な
い
と
い
け
な
い
の

で
、人
件
費
で
資
金
シ
ョ
ー
ト
が
は
じ
ま
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
ま
だ
自
立
支
援
法
が
で
き
て
い
な
い
こ
ろ

に
、雇
用
契
約
を
結
ん
で
い
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
そ
う
で
す
。

理
事
長
　
そ
れ
じ
ゃ
あ
人
件
費
倒
れ
す
る
可
能
性

は
あ
り
ま
す
ね
。

中
崎
　
給
料
が
遅
配
し
は
じ
め
、職
員
の
ほ
と
ん
ど

が
ア
ル
バ
イ
ト
で
生
活
を
支
え
る
こ
と
に
。利
用
者

さ
ん
は
、障
害
者
年
金
が
入
る
の
で
私
た
ち
よ
り
も

お
金
の
あ
る
人
も
い
ま
す
か
ら
、健
常
者
で
も
子
ど

がんばカンパニーでは、オリジナルクッキーとOEM商品の2本柱で、売上１億円以上に。どうすれば一人でも多くの利用者さんがクッキーづくりに携わり、高品質で効率的な製造を行えるか。クッキー
づくりの内容を見直し、型を抜く人、粉をふる人など、各人ができる得意な仕事を、工程分けで創り出しました。

も
さ
ん
な
ど
抱
え
て
い
る
人
を
先
に
支
払
う
よ
う
に

も
し
ま
し
た
。「
今
月
は
い
く
ら
あ
れ
ば
い
け
る
？
」

「
５
万
円
あ
っ
た
ら
10
日
は
大
丈
夫
」「
じ
ゃ
あ
５
万

円
ず
つ
」と
か
、障
が
い
の
あ
る
な
し
に
関
わ
ら
ず
、み

ん
な
と
話
を
し
て
や
り
繰
り
を
し
て
い
ま
し
た
。

理
事
長
　
人
の
家
計
簿
ま
で
ひ
っ
く
り
返
し
て
、み

ん
な
で
乗
り
切
っ
て
、い
ま
が
あ
る
と
。

中
崎
　
だ
か
ら
家
計
も
家
庭
環
境
も
、み
ん
な
丸
見

え
で
す
。利
用
者
さ
ん
の
方
か
ら「
僕
ら
よ
り
あ
の
職

員
さ
ん
の
方
が
大
変
だ
か
ら
先
に
あ
げ
て
」と
言
っ

て
く
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。中
に
は
、「
自
分
の

ジ
ュ
ー
ス
を
買
っ
て
き
た
か
ら
中
崎
さ
ん
に
も
」と
、

こ
ち
ら
が
傷
つ
か
な
い
よ
う
に
気
を
配
っ
て
渡
し
て
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「クッキーは、お母さんとして子どものおやつに焼いて
いた程度。ほとんど独学でした」と中崎さん

「障がいのある方が働くことに偏見を持つ人や福祉施設もあるけ
ど、働くことは、生き甲斐になる大切なことです」と瀬戸理事長。

そ
れ
ぞ
れ
に
適
し
た
仕
事
の
創
出
と

頑
張
り
に
応
じ
た
給
料
の
支
給
へ

機
械
化
や
パ
テ
ィ
シ
エ
の
雇
用
な
ど

菓
子
製
造
販
売
で
成
功
す
る
先
駆
け
に

瀬
戸
理
事
長（
以
下
、理
事
長
）　
な
か
な
か
活
気
に

満
ち
た
職
場
で
し
た
。売
上
２
億
円
を
超
え
て
い
た

と
き
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

中
崎
ひ
と
み
さ
ん（
以
下
、中
崎
）　
い
ま
は
、１
億
３

０
０
０
万
円
く
ら
い
で
す
。６
年
前
、１
億
円
ち
ょ
っ

と
に
落
ち
ま
し
た
が
、持
ち
直
し
て
い
ま
す
。

理
事
長
　
そ
れ
で
も
凄
い
売
上
で
す
。１
９
８
６
年

に
無
認
可
の
作
業
所
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
参
加
さ
れ

て
い
た
と
聞
き
ま
し
た
が
、そ
の
と
き
か
ら
ク
ッ
キ
ー

を
作
っ
て
い
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
当
時
は
ま
だ
で
す
。お
菓
子
や
コ
ー
ヒ
ー
、お

茶
を
仕
入
れ
て
販
売
し
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に

働
い
て
い
た
知
的
障
が
い
の
あ
る
方
が
、毎
日「
今
日

も
１
日
頑
張
っ
た
」と
日
記
に
書
い
て
い
た
の
を
見
て

「
今
日
も
一
日
が
ん
ば
っ
た
本
舗
」と
い
う
事
業
所
名

に
し
た
の
で
す
。当
時
は
、そ
ん
な
名
前
は
珍
し
か
っ

た
の
で
、ち
ょ
っ
と
面
白
い
か
な
と
。

理
事
長
　「
商
い
で
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」 

と
い

う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
は
そ
の
と
き
か
ら
？

中
崎
　
そ
う
で
す
ね
。し
か
し
、障
が
い
者
が
働
く
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
、障
が
い
者
施
設
が
地
域
の
一
員
と

し
て
認
め
ら
れ
る
ま
で
は
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
地
域
の
方
の
理
解
を
得
る
た
め
に
、福
祉

施
設
は
み
ん
な
苦
労
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

中
崎
　
地
域
の
行
事
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
参
加

し
、民
生
委
員
の
方
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極
的
に

行
い
ま
し
た
。障
が
い
を
抱
え
て
い
て
も
、地
域
に
公

表
し
て
い
な
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、そ
う
い
う

方
の
子
ど
も
の
相
談
に
も
乗
り
ま
し
た
。ま
た「
生
活

保
護
を
受
け
て
い
る
方
で
仕
事
が
続
か
な
い
人
が
い

る
、雇
っ
て
く
れ
な
い
か
」と
の
相
談
も
。こ
う
し
た
地

道
な
活
動
を
続
け
、地
域
の
信
頼
を
少
し
ず
つ
得
て

い
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

く
れ
る
利
用
者
さ
ん
も
。み
ん
な
親
戚
み
た
い
な
感

じ
で
支
え
合
っ
て
生
き
て
き
た
感
じ
で
す
。

理
事
長
　
そ
ん
な
ど
ん
底
か
ら
、よ
く
も
う
一
度
這

い
上
が
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
ね
。な
に
か
考
え
方
の
変

化
や
仕
組
み
づ
く
り
な
ど
を
行
っ
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
大
き
く
は
、三
つ
で
す
。当
時
は
、障
が
い
者

の
権
利
な
ど
を
訴
え
な
が
ら
、販
売
を
し
て
い
ま
し

た
。ア
レ
コ
レ
文
句
を
言
っ
た
あ
と
で
、ク
ッ
キ
ー
を

買
っ
て
く
だ
さ
い
と
頼
ん
で
も
、だ
れ
も
買
っ
て
は
く

れ
ま
せ
ん
よ
ね
。「
今
日
も
一
日
が
ん
ば
っ
た
本
舗
」

を
分
割
し
て
、ク
ッ
キ
ー
を
製
造
販
売
す
る「
が
ん
ば

カ
ン
パ
ニ
ー
」と
障
が
い
者
の
運
動
を
行
う「
ま
ち
か

ど
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
ま
し
た
。こ

れ
で
取
引
先
と
話
を
す
る
際
に
矛
盾
が
な
く
な
り
、

商
売
が
か
な
り
楽
に
な
り
ま
し
た
。１
９
９
９
年
の
こ

と
で
す
。

　
二
つ
目
は
先
ほ
ど
も
お
話
し
た
人
件
費
で
す
。ク

ッ
キ
ー
作
り
や
販
売
を
で
き
な
い
人
で
も
、や
れ
る
こ

と
は
あ
る
、そ
の
人
に
適
し
た
得
意
な
仕
事
に
就
け

る
よ
う
に
、カ
フ
ェ
、農
業
、給
食
、宅
配
弁
当
な
ど
、

事
業
所
を
増
や
し
て
い
っ
た
の
で
す
。こ
れ
で
、そ
れ

ぞ
れ
の
事
業
所
で
、売
上
と
そ
の
人
の
頑
張
り
に
合

っ
た
給
料
を
支
払
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
も
う
一
つ
は
？

中
崎
　
人
の
つ
な
が
り
で
す
。以
前
か
ら
、い
ろ
い
ろ

な
企
業
と
の
交
流
の
場
に
顔
を
出
し
て
は
、な
に
か

仕
事
を
と
訴
え
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
れ
を
食
品
業

界
以
外
の
社
長
さ
ん
が
思
い
出
し
て
く
れ
て
、そ
の

方
の
友
人
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
声
が
か
か
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
人
と
の
つ
な
が
り
を
活
か
せ
る
こ
と
は
、

で
き
る
経
営
者
の
条
件
だ
と
思
い
ま
す
。Ｏ
Ｅ
Ｍ
は
、

負
担
が
少
な
く
て
売
上
も
安
定
で
き
て
よ
い
の
で
す

が
、要
望
に
応
え
る
だ
け
の
技
術
と
生
産
力
が
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
し
、納
期
も
厳
し
い
で
す
ね
。

中
崎
　
反
対
す
る
職
員
も
い
ま
し
た
が
、一
種
類
を

大
量
に
作
る
な
ら
私
た
ち
に
も
で
き
る
、パ
テ
ィ
シ
エ

も
い
れ
て
、み
ん
な
で
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
踏
み
出

し
ま
し
た
。

理
事
長
　
仕
事
量
は
ど
れ
く
ら
い
？

中
崎
　
最
初
は
週
に
約
１
ト
ン
が
目
標
で
し
た
が
、

評
価
が
高
く
受
注
が
増
え
て
約
10
ト
ン
に
。さ
す
が

に
こ
れ
は
無
理
だ
と
下
請
け
企
業
に
回
し
ま
し
た
。

で
も
そ
こ
の
品
質
が
よ
く
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、や

っ
ぱ
り
自
分
た
ち
で
や
ろ
う
と
。製
造
ラ
イ
ン
を
工

夫
し
、機
械
も
導
入
し
体
制
を
整
え
て
、売
上
１
億

円
を
超
え
る
よ
う
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
専
門
家
で
あ
る
パ
テ
ィ
シ
エ
を
雇
い
技
術

や
商
品
力
を
高
め
、機
械
化
や
ラ
イ
ン
化
で
生
産
性

を
上
げ
る
。中
崎
さ
ん
が
や
っ
て
き
た
こ
と
は
、い
ま

で
は
食
品
製
造
で
成
功
を
収
め
る
た
め
の
ス
タ
ン
ダ

ー
ド
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。今
後
の
目
標
な
ど
は
あ
り

ま
す
か
？

中
崎
　
演
劇
で
社
会
に
自
分
た
ち
の
こ
と
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
場
、知
的
や
発
達
障
が
い
の
子
ど
も
た
ち
に

勉
強
を
教
え
る
場
、高
齢
者
の
デ
イ
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
、

障
が
い
者
だ
け
で
な
く
、高
齢
者
や
引
き
こ
も
り
、シ

ン
グ
ル
マ
ザ
ー
な
ど
も
雇
用
し
、支
え
合
え
る
場
も
つ

く
っ
て
き
ま
し
た
。で
も
滋
賀
県
に
は
、重
度
心
身
障

害
者
施
設
が
足
り
な
い
と
気
づ
い
た
の
で
す
。重
度

の
子
ど
も
た
ち
は
、学
校
を
卒
業
後
、行
き
場
が
な

い
。こ
れ
を
な
ん
と
か
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

理
事
長
　
ま
た
挑
戦
を
は
じ
め
る
わ
け
で
す
ね
。

中
崎
　
重
心
は
や
っ
た
こ
と
が
な
い
の
で
挑
戦
で
す
。

ど
ん
な
に
障
が
い
が
重
く
て
も
、高
齢
に
な
っ
て
も
食

べ
物
と
住
む
と
こ
ろ
を
支
援
で
き
る
体
制
を
整
え
る

こ
と
が
で
き
た
ら
、あ
と
は
若
い
人
に
託
そ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。た
だ
こ
れ
は
、自
分
一
人
で
は
な
く
、み

ん
な
に
助
け
て
も
ら
っ
て
で
き
る
こ
と
。「
自
分
が
自

分
が
」だ
と
組
織
は
決
壊
し
て
し
ま
い
ま
す
。例
え

ば
、大
き
な
石
の
隙
間
を
小
さ
い
石
が
巧
み
に
組
み

合
わ
さ
っ
て
い
る
野
面
積
み
の
よ
う
な
集
団
で
す
。

理
事
長
　
城
の
石
垣
は
、大
き
い
石
や
小
さ
い
石
を

巧
み
に
組
み
合
わ
せ
て
、よ
り
強
く
な
る
。

中
崎
　
は
い
。1
枚
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
よ
り
も
強
さ
を

増
す
。人
の
力
は
大
小
い
ろ
い
ろ
で
も
、み
ん
な
必
要

な
存
在
で
す
ね
。

理
事
長
　
あ
と
は
活
躍
の
場
を
う
ま
く
つ
く
っ
て
あ

げ
る
こ
と
で
す
。次
の
挑
戦
も
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

中
崎
　
は
い
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

理
事
長
　
そ
れ
か
ら
売
上
が
伸
び
て
い
っ
た
？

中
崎
　
い
え
ま
だ
ま
っ
た
く
売
れ
ま
せ
ん
。や
っ
ぱ
り

商
売
を
知
ら
な
い
よ
う
で
は
ダ
メ
で
す
ね
。

理
事
長
　
商
品
開
発
や
販
売
戦
略
と
い
う
こ
と
？

中
崎
　
そ
れ
以
前
の
問
題
で
す
。と
に
か
く
商
売
と

は
な
に
か
を
勉
強
し
、き
ち
ん
と
取
引
し
て
い
た
だ

け
る
体
制
を
整
え
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
成
果
が
少

し
ず
つ
実
り
は
じ
め
、信
用
が
上
が
り
、利
益
率
も
向

上
。職
員
も
雇
え
る
し
、み
ん
な
の
動
き
も
気
持
ち
も

よ
く
な
り
、ど
ん
ど
ん
調
子
に
乗
っ
て
き
て
、売
上
は

１
０
０
０
万
円
か
ら
３
８
０
０
万
円
く
ら
い
に
グ
ッ

と
伸
び
ま
し
た
。そ
こ
で
よ
り
上
を
目
指
そ
う
と
、最

初
の
ク
ッ
キ
ー
工
房
を
建
て
、ク
ッ
キ
ー
製
造
を
開

始
。利
用
者
さ
ん
一
人
ひ
と
り
と
雇
用
契
約
も
結
び

ま
し
た
。で
も
突
然
、状
況
が
一
変
し
た
の
で
す
。

理
事
長
　
な
に
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
バ
ブ
ル
崩
壊
と
、先
を
見
越
し
て
計
画
的
な

経
営
を
し
て
こ
な
か
っ
た
ツ
ケ
が
ま
わ
っ
て
き
ま
し

た
。た
く
さ
ん
給
料
を
も
ら
え
る
と
、み
ん
な
が
う
ち

に
入
り
た
が
り
、そ
れ
を
拒
め
ず
人
件
費
が
膨
れ
上

が
っ
た
の
で
す
。誰
も
が
ク
ッ
キ
ー
を
作
っ
た
り
売
っ

た
り
で
き
る
わ
け
で
は
な
く
、な
に
も
で
き
な
い
人

も
い
る
。そ
れ
で
も
給
料
を
払
わ
な
い
と
い
け
な
い
の

で
、人
件
費
で
資
金
シ
ョ
ー
ト
が
は
じ
ま
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
ま
だ
自
立
支
援
法
が
で
き
て
い
な
い
こ
ろ

に
、雇
用
契
約
を
結
ん
で
い
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
そ
う
で
す
。

理
事
長
　
そ
れ
じ
ゃ
あ
人
件
費
倒
れ
す
る
可
能
性

は
あ
り
ま
す
ね
。

中
崎
　
給
料
が
遅
配
し
は
じ
め
、職
員
の
ほ
と
ん
ど

が
ア
ル
バ
イ
ト
で
生
活
を
支
え
る
こ
と
に
。利
用
者

さ
ん
は
、障
害
者
年
金
が
入
る
の
で
私
た
ち
よ
り
も

お
金
の
あ
る
人
も
い
ま
す
か
ら
、健
常
者
で
も
子
ど

も
さ
ん
な
ど
抱
え
て
い
る
人
を
先
に
支
払
う
よ
う
に

も
し
ま
し
た
。「
今
月
は
い
く
ら
あ
れ
ば
い
け
る
？
」

「
５
万
円
あ
っ
た
ら
10
日
は
大
丈
夫
」「
じ
ゃ
あ
５
万

円
ず
つ
」と
か
、障
が
い
の
あ
る
な
し
に
関
わ
ら
ず
、み

ん
な
と
話
を
し
て
や
り
繰
り
を
し
て
い
ま
し
た
。

理
事
長
　
人
の
家
計
簿
ま
で
ひ
っ
く
り
返
し
て
、み

ん
な
で
乗
り
切
っ
て
、い
ま
が
あ
る
と
。

中
崎
　
だ
か
ら
家
計
も
家
庭
環
境
も
、み
ん
な
丸
見

え
で
す
。利
用
者
さ
ん
の
方
か
ら「
僕
ら
よ
り
あ
の
職

員
さ
ん
の
方
が
大
変
だ
か
ら
先
に
あ
げ
て
」と
言
っ

て
く
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。中
に
は
、「
自
分
の

ジ
ュ
ー
ス
を
買
っ
て
き
た
か
ら
中
崎
さ
ん
に
も
」と
、

こ
ち
ら
が
傷
つ
か
な
い
よ
う
に
気
を
配
っ
て
渡
し
て

※

の
　づ
ら
づ
み

※野面積み：石の形を加工せず、自然の石をそのまま積み上げ石垣を築く方法
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地
道
な
活
動
を
積
み
重
ね
地
域
の
方
に

障
が
い
者
施
設
の
存
在
を
認
め
て
も
ら
う

給
料
遅
配
で
苦
し
ん
だ
と
き

身
に
し
み
た
利
用
者
さ
ん
の
や
さ
し
さ

瀬
戸
理
事
長（
以
下
、理
事
長
）　
な
か
な
か
活
気
に

満
ち
た
職
場
で
し
た
。売
上
２
億
円
を
超
え
て
い
た

と
き
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

中
崎
ひ
と
み
さ
ん（
以
下
、中
崎
）　
い
ま
は
、１
億
３

０
０
０
万
円
く
ら
い
で
す
。６
年
前
、１
億
円
ち
ょ
っ

と
に
落
ち
ま
し
た
が
、持
ち
直
し
て
い
ま
す
。

理
事
長
　
そ
れ
で
も
凄
い
売
上
で
す
。１
９
８
６
年

に
無
認
可
の
作
業
所
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
参
加
さ
れ

て
い
た
と
聞
き
ま
し
た
が
、そ
の
と
き
か
ら
ク
ッ
キ
ー

を
作
っ
て
い
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
当
時
は
ま
だ
で
す
。お
菓
子
や
コ
ー
ヒ
ー
、お

茶
を
仕
入
れ
て
販
売
し
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に

働
い
て
い
た
知
的
障
が
い
の
あ
る
方
が
、毎
日「
今
日

も
１
日
頑
張
っ
た
」と
日
記
に
書
い
て
い
た
の
を
見
て

「
今
日
も
一
日
が
ん
ば
っ
た
本
舗
」と
い
う
事
業
所
名

に
し
た
の
で
す
。当
時
は
、そ
ん
な
名
前
は
珍
し
か
っ

た
の
で
、ち
ょ
っ
と
面
白
い
か
な
と
。

理
事
長
　「
商
い
で
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」 

と
い

う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
は
そ
の
と
き
か
ら
？

中
崎
　
そ
う
で
す
ね
。し
か
し
、障
が
い
者
が
働
く
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
、障
が
い
者
施
設
が
地
域
の
一
員
と

し
て
認
め
ら
れ
る
ま
で
は
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
地
域
の
方
の
理
解
を
得
る
た
め
に
、福
祉

施
設
は
み
ん
な
苦
労
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

中
崎
　
地
域
の
行
事
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
参
加

し
、民
生
委
員
の
方
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極
的
に

行
い
ま
し
た
。障
が
い
を
抱
え
て
い
て
も
、地
域
に
公

表
し
て
い
な
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、そ
う
い
う

方
の
子
ど
も
の
相
談
に
も
乗
り
ま
し
た
。ま
た「
生
活

保
護
を
受
け
て
い
る
方
で
仕
事
が
続
か
な
い
人
が
い

る
、雇
っ
て
く
れ
な
い
か
」と
の
相
談
も
。こ
う
し
た
地

道
な
活
動
を
続
け
、地
域
の
信
頼
を
少
し
ず
つ
得
て

い
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

く
れ
る
利
用
者
さ
ん
も
。み
ん
な
親
戚
み
た
い
な
感

じ
で
支
え
合
っ
て
生
き
て
き
た
感
じ
で
す
。

理
事
長
　
そ
ん
な
ど
ん
底
か
ら
、よ
く
も
う
一
度
這

い
上
が
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
ね
。な
に
か
考
え
方
の
変

化
や
仕
組
み
づ
く
り
な
ど
を
行
っ
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
大
き
く
は
、三
つ
で
す
。当
時
は
、障
が
い
者

の
権
利
な
ど
を
訴
え
な
が
ら
、販
売
を
し
て
い
ま
し

た
。ア
レ
コ
レ
文
句
を
言
っ
た
あ
と
で
、ク
ッ
キ
ー
を

買
っ
て
く
だ
さ
い
と
頼
ん
で
も
、だ
れ
も
買
っ
て
は
く

れ
ま
せ
ん
よ
ね
。「
今
日
も
一
日
が
ん
ば
っ
た
本
舗
」

を
分
割
し
て
、ク
ッ
キ
ー
を
製
造
販
売
す
る「
が
ん
ば

カ
ン
パ
ニ
ー
」と
障
が
い
者
の
運
動
を
行
う「
ま
ち
か

ど
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
ま
し
た
。こ

れ
で
取
引
先
と
話
を
す
る
際
に
矛
盾
が
な
く
な
り
、

商
売
が
か
な
り
楽
に
な
り
ま
し
た
。１
９
９
９
年
の
こ

と
で
す
。

　
二
つ
目
は
先
ほ
ど
も
お
話
し
た
人
件
費
で
す
。ク

ッ
キ
ー
作
り
や
販
売
を
で
き
な
い
人
で
も
、や
れ
る
こ

と
は
あ
る
、そ
の
人
に
適
し
た
得
意
な
仕
事
に
就
け

る
よ
う
に
、カ
フ
ェ
、農
業
、給
食
、宅
配
弁
当
な
ど
、

事
業
所
を
増
や
し
て
い
っ
た
の
で
す
。こ
れ
で
、そ
れ

ぞ
れ
の
事
業
所
で
、売
上
と
そ
の
人
の
頑
張
り
に
合

っ
た
給
料
を
支
払
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
も
う
一
つ
は
？

中
崎
　
人
の
つ
な
が
り
で
す
。以
前
か
ら
、い
ろ
い
ろ

な
企
業
と
の
交
流
の
場
に
顔
を
出
し
て
は
、な
に
か

仕
事
を
と
訴
え
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
れ
を
食
品
業

界
以
外
の
社
長
さ
ん
が
思
い
出
し
て
く
れ
て
、そ
の

方
の
友
人
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
声
が
か
か
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
人
と
の
つ
な
が
り
を
活
か
せ
る
こ
と
は
、

で
き
る
経
営
者
の
条
件
だ
と
思
い
ま
す
。Ｏ
Ｅ
Ｍ
は
、

負
担
が
少
な
く
て
売
上
も
安
定
で
き
て
よ
い
の
で
す

が
、要
望
に
応
え
る
だ
け
の
技
術
と
生
産
力
が
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
し
、納
期
も
厳
し
い
で
す
ね
。

中
崎
　
反
対
す
る
職
員
も
い
ま
し
た
が
、一
種
類
を

大
量
に
作
る
な
ら
私
た
ち
に
も
で
き
る
、パ
テ
ィ
シ
エ

も
い
れ
て
、み
ん
な
で
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
踏
み
出

し
ま
し
た
。

理
事
長
　
仕
事
量
は
ど
れ
く
ら
い
？

中
崎
　
最
初
は
週
に
約
１
ト
ン
が
目
標
で
し
た
が
、

評
価
が
高
く
受
注
が
増
え
て
約
10
ト
ン
に
。さ
す
が

に
こ
れ
は
無
理
だ
と
下
請
け
企
業
に
回
し
ま
し
た
。

で
も
そ
こ
の
品
質
が
よ
く
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、や

っ
ぱ
り
自
分
た
ち
で
や
ろ
う
と
。製
造
ラ
イ
ン
を
工

夫
し
、機
械
も
導
入
し
体
制
を
整
え
て
、売
上
１
億

円
を
超
え
る
よ
う
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
専
門
家
で
あ
る
パ
テ
ィ
シ
エ
を
雇
い
技
術

や
商
品
力
を
高
め
、機
械
化
や
ラ
イ
ン
化
で
生
産
性

を
上
げ
る
。中
崎
さ
ん
が
や
っ
て
き
た
こ
と
は
、い
ま

で
は
食
品
製
造
で
成
功
を
収
め
る
た
め
の
ス
タ
ン
ダ

ー
ド
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。今
後
の
目
標
な
ど
は
あ
り

ま
す
か
？

中
崎
　
演
劇
で
社
会
に
自
分
た
ち
の
こ
と
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
場
、知
的
や
発
達
障
が
い
の
子
ど
も
た
ち
に

勉
強
を
教
え
る
場
、高
齢
者
の
デ
イ
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
、

障
が
い
者
だ
け
で
な
く
、高
齢
者
や
引
き
こ
も
り
、シ

ン
グ
ル
マ
ザ
ー
な
ど
も
雇
用
し
、支
え
合
え
る
場
も
つ

く
っ
て
き
ま
し
た
。で
も
滋
賀
県
に
は
、重
度
心
身
障

害
者
施
設
が
足
り
な
い
と
気
づ
い
た
の
で
す
。重
度

の
子
ど
も
た
ち
は
、学
校
を
卒
業
後
、行
き
場
が
な

い
。こ
れ
を
な
ん
と
か
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

理
事
長
　
ま
た
挑
戦
を
は
じ
め
る
わ
け
で
す
ね
。

中
崎
　
重
心
は
や
っ
た
こ
と
が
な
い
の
で
挑
戦
で
す
。

ど
ん
な
に
障
が
い
が
重
く
て
も
、高
齢
に
な
っ
て
も
食

べ
物
と
住
む
と
こ
ろ
を
支
援
で
き
る
体
制
を
整
え
る

こ
と
が
で
き
た
ら
、あ
と
は
若
い
人
に
託
そ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。た
だ
こ
れ
は
、自
分
一
人
で
は
な
く
、み

ん
な
に
助
け
て
も
ら
っ
て
で
き
る
こ
と
。「
自
分
が
自

分
が
」だ
と
組
織
は
決
壊
し
て
し
ま
い
ま
す
。例
え

ば
、大
き
な
石
の
隙
間
を
小
さ
い
石
が
巧
み
に
組
み

合
わ
さ
っ
て
い
る
野
面
積
み
の
よ
う
な
集
団
で
す
。

理
事
長
　
城
の
石
垣
は
、大
き
い
石
や
小
さ
い
石
を

巧
み
に
組
み
合
わ
せ
て
、よ
り
強
く
な
る
。

中
崎
　
は
い
。1
枚
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
よ
り
も
強
さ
を

増
す
。人
の
力
は
大
小
い
ろ
い
ろ
で
も
、み
ん
な
必
要

な
存
在
で
す
ね
。

理
事
長
　
あ
と
は
活
躍
の
場
を
う
ま
く
つ
く
っ
て
あ

げ
る
こ
と
で
す
。次
の
挑
戦
も
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

中
崎
　
は
い
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

理
事
長
　
そ
れ
か
ら
売
上
が
伸
び
て
い
っ
た
？

中
崎
　
い
え
ま
だ
ま
っ
た
く
売
れ
ま
せ
ん
。や
っ
ぱ
り

商
売
を
知
ら
な
い
よ
う
で
は
ダ
メ
で
す
ね
。

理
事
長
　
商
品
開
発
や
販
売
戦
略
と
い
う
こ
と
？

中
崎
　
そ
れ
以
前
の
問
題
で
す
。と
に
か
く
商
売
と

は
な
に
か
を
勉
強
し
、き
ち
ん
と
取
引
し
て
い
た
だ

け
る
体
制
を
整
え
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
成
果
が
少

し
ず
つ
実
り
は
じ
め
、信
用
が
上
が
り
、利
益
率
も
向

上
。職
員
も
雇
え
る
し
、み
ん
な
の
動
き
も
気
持
ち
も

よ
く
な
り
、ど
ん
ど
ん
調
子
に
乗
っ
て
き
て
、売
上
は

１
０
０
０
万
円
か
ら
３
８
０
０
万
円
く
ら
い
に
グ
ッ

と
伸
び
ま
し
た
。そ
こ
で
よ
り
上
を
目
指
そ
う
と
、最

初
の
ク
ッ
キ
ー
工
房
を
建
て
、ク
ッ
キ
ー
製
造
を
開

始
。利
用
者
さ
ん
一
人
ひ
と
り
と
雇
用
契
約
も
結
び

ま
し
た
。で
も
突
然
、状
況
が
一
変
し
た
の
で
す
。

理
事
長
　
な
に
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
バ
ブ
ル
崩
壊
と
、先
を
見
越
し
て
計
画
的
な

経
営
を
し
て
こ
な
か
っ
た
ツ
ケ
が
ま
わ
っ
て
き
ま
し

た
。た
く
さ
ん
給
料
を
も
ら
え
る
と
、み
ん
な
が
う
ち

に
入
り
た
が
り
、そ
れ
を
拒
め
ず
人
件
費
が
膨
れ
上

が
っ
た
の
で
す
。誰
も
が
ク
ッ
キ
ー
を
作
っ
た
り
売
っ

た
り
で
き
る
わ
け
で
は
な
く
、な
に
も
で
き
な
い
人

も
い
る
。そ
れ
で
も
給
料
を
払
わ
な
い
と
い
け
な
い
の

で
、人
件
費
で
資
金
シ
ョ
ー
ト
が
は
じ
ま
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
ま
だ
自
立
支
援
法
が
で
き
て
い
な
い
こ
ろ

に
、雇
用
契
約
を
結
ん
で
い
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
そ
う
で
す
。

理
事
長
　
そ
れ
じ
ゃ
あ
人
件
費
倒
れ
す
る
可
能
性

は
あ
り
ま
す
ね
。

中
崎
　
給
料
が
遅
配
し
は
じ
め
、職
員
の
ほ
と
ん
ど

が
ア
ル
バ
イ
ト
で
生
活
を
支
え
る
こ
と
に
。利
用
者

さ
ん
は
、障
害
者
年
金
が
入
る
の
で
私
た
ち
よ
り
も

お
金
の
あ
る
人
も
い
ま
す
か
ら
、健
常
者
で
も
子
ど

がんばカンパニーでは、オリジナルクッキーとOEM商品の2本柱で、売上１億円以上に。どうすれば一人でも多くの利用者さんがクッキーづくりに携わり、高品質で効率的な製造を行えるか。クッキー
づくりの内容を見直し、型を抜く人、粉をふる人など、各人ができる得意な仕事を、工程分けで創り出しました。

も
さ
ん
な
ど
抱
え
て
い
る
人
を
先
に
支
払
う
よ
う
に

も
し
ま
し
た
。「
今
月
は
い
く
ら
あ
れ
ば
い
け
る
？
」

「
５
万
円
あ
っ
た
ら
10
日
は
大
丈
夫
」「
じ
ゃ
あ
５
万

円
ず
つ
」と
か
、障
が
い
の
あ
る
な
し
に
関
わ
ら
ず
、み

ん
な
と
話
を
し
て
や
り
繰
り
を
し
て
い
ま
し
た
。

理
事
長
　
人
の
家
計
簿
ま
で
ひ
っ
く
り
返
し
て
、み

ん
な
で
乗
り
切
っ
て
、い
ま
が
あ
る
と
。

中
崎
　
だ
か
ら
家
計
も
家
庭
環
境
も
、み
ん
な
丸
見

え
で
す
。利
用
者
さ
ん
の
方
か
ら「
僕
ら
よ
り
あ
の
職

員
さ
ん
の
方
が
大
変
だ
か
ら
先
に
あ
げ
て
」と
言
っ

て
く
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。中
に
は
、「
自
分
の

ジ
ュ
ー
ス
を
買
っ
て
き
た
か
ら
中
崎
さ
ん
に
も
」と
、

こ
ち
ら
が
傷
つ
か
な
い
よ
う
に
気
を
配
っ
て
渡
し
て
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そ
れ
ぞ
れ
に
適
し
た
仕
事
の
創
出
と

頑
張
り
に
応
じ
た
給
料
の
支
給
へ

機
械
化
や
パ
テ
ィ
シ
エ
の
雇
用
な
ど

菓
子
製
造
販
売
で
成
功
す
る
先
駆
け
に

瀬
戸
理
事
長（
以
下
、理
事
長
）　
な
か
な
か
活
気
に

満
ち
た
職
場
で
し
た
。売
上
２
億
円
を
超
え
て
い
た

と
き
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

中
崎
ひ
と
み
さ
ん（
以
下
、中
崎
）　
い
ま
は
、１
億
３

０
０
０
万
円
く
ら
い
で
す
。６
年
前
、１
億
円
ち
ょ
っ

と
に
落
ち
ま
し
た
が
、持
ち
直
し
て
い
ま
す
。

理
事
長
　
そ
れ
で
も
凄
い
売
上
で
す
。１
９
８
６
年

に
無
認
可
の
作
業
所
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
参
加
さ
れ

て
い
た
と
聞
き
ま
し
た
が
、そ
の
と
き
か
ら
ク
ッ
キ
ー

を
作
っ
て
い
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
当
時
は
ま
だ
で
す
。お
菓
子
や
コ
ー
ヒ
ー
、お

茶
を
仕
入
れ
て
販
売
し
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に

働
い
て
い
た
知
的
障
が
い
の
あ
る
方
が
、毎
日「
今
日

も
１
日
頑
張
っ
た
」と
日
記
に
書
い
て
い
た
の
を
見
て

「
今
日
も
一
日
が
ん
ば
っ
た
本
舗
」と
い
う
事
業
所
名

に
し
た
の
で
す
。当
時
は
、そ
ん
な
名
前
は
珍
し
か
っ

た
の
で
、ち
ょ
っ
と
面
白
い
か
な
と
。

理
事
長
　「
商
い
で
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」 

と
い

う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
は
そ
の
と
き
か
ら
？

中
崎
　
そ
う
で
す
ね
。し
か
し
、障
が
い
者
が
働
く
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
、障
が
い
者
施
設
が
地
域
の
一
員
と

し
て
認
め
ら
れ
る
ま
で
は
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
地
域
の
方
の
理
解
を
得
る
た
め
に
、福
祉

施
設
は
み
ん
な
苦
労
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

中
崎
　
地
域
の
行
事
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
参
加

し
、民
生
委
員
の
方
の
お
手
伝
い
な
ど
も
積
極
的
に

行
い
ま
し
た
。障
が
い
を
抱
え
て
い
て
も
、地
域
に
公

表
し
て
い
な
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、そ
う
い
う

方
の
子
ど
も
の
相
談
に
も
乗
り
ま
し
た
。ま
た「
生
活

保
護
を
受
け
て
い
る
方
で
仕
事
が
続
か
な
い
人
が
い

る
、雇
っ
て
く
れ
な
い
か
」と
の
相
談
も
。こ
う
し
た
地

道
な
活
動
を
続
け
、地
域
の
信
頼
を
少
し
ず
つ
得
て

い
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

く
れ
る
利
用
者
さ
ん
も
。み
ん
な
親
戚
み
た
い
な
感

じ
で
支
え
合
っ
て
生
き
て
き
た
感
じ
で
す
。

理
事
長
　
そ
ん
な
ど
ん
底
か
ら
、よ
く
も
う
一
度
這

い
上
が
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
ね
。な
に
か
考
え
方
の
変

化
や
仕
組
み
づ
く
り
な
ど
を
行
っ
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
大
き
く
は
、三
つ
で
す
。当
時
は
、障
が
い
者

の
権
利
な
ど
を
訴
え
な
が
ら
、販
売
を
し
て
い
ま
し

た
。ア
レ
コ
レ
文
句
を
言
っ
た
あ
と
で
、ク
ッ
キ
ー
を

買
っ
て
く
だ
さ
い
と
頼
ん
で
も
、だ
れ
も
買
っ
て
は
く

れ
ま
せ
ん
よ
ね
。「
今
日
も
一
日
が
ん
ば
っ
た
本
舗
」

を
分
割
し
て
、ク
ッ
キ
ー
を
製
造
販
売
す
る「
が
ん
ば

カ
ン
パ
ニ
ー
」と
障
が
い
者
の
運
動
を
行
う「
ま
ち
か

ど
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
ま
し
た
。こ

れ
で
取
引
先
と
話
を
す
る
際
に
矛
盾
が
な
く
な
り
、

商
売
が
か
な
り
楽
に
な
り
ま
し
た
。１
９
９
９
年
の
こ

と
で
す
。

　
二
つ
目
は
先
ほ
ど
も
お
話
し
た
人
件
費
で
す
。ク

ッ
キ
ー
作
り
や
販
売
を
で
き
な
い
人
で
も
、や
れ
る
こ

と
は
あ
る
、そ
の
人
に
適
し
た
得
意
な
仕
事
に
就
け

る
よ
う
に
、カ
フ
ェ
、農
業
、給
食
、宅
配
弁
当
な
ど
、

事
業
所
を
増
や
し
て
い
っ
た
の
で
す
。こ
れ
で
、そ
れ

ぞ
れ
の
事
業
所
で
、売
上
と
そ
の
人
の
頑
張
り
に
合

っ
た
給
料
を
支
払
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
も
う
一
つ
は
？

中
崎
　
人
の
つ
な
が
り
で
す
。以
前
か
ら
、い
ろ
い
ろ

な
企
業
と
の
交
流
の
場
に
顔
を
出
し
て
は
、な
に
か

仕
事
を
と
訴
え
続
け
て
き
ま
し
た
。そ
れ
を
食
品
業

界
以
外
の
社
長
さ
ん
が
思
い
出
し
て
く
れ
て
、そ
の

方
の
友
人
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
声
が
か
か
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
人
と
の
つ
な
が
り
を
活
か
せ
る
こ
と
は
、

で
き
る
経
営
者
の
条
件
だ
と
思
い
ま
す
。Ｏ
Ｅ
Ｍ
は
、

負
担
が
少
な
く
て
売
上
も
安
定
で
き
て
よ
い
の
で
す

が
、要
望
に
応
え
る
だ
け
の
技
術
と
生
産
力
が
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
し
、納
期
も
厳
し
い
で
す
ね
。

中
崎
　
反
対
す
る
職
員
も
い
ま
し
た
が
、一
種
類
を

大
量
に
作
る
な
ら
私
た
ち
に
も
で
き
る
、パ
テ
ィ
シ
エ

も
い
れ
て
、み
ん
な
で
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
踏
み
出

し
ま
し
た
。

理
事
長
　
仕
事
量
は
ど
れ
く
ら
い
？

中
崎
　
最
初
は
週
に
約
１
ト
ン
が
目
標
で
し
た
が
、

評
価
が
高
く
受
注
が
増
え
て
約
10
ト
ン
に
。さ
す
が

に
こ
れ
は
無
理
だ
と
下
請
け
企
業
に
回
し
ま
し
た
。

で
も
そ
こ
の
品
質
が
よ
く
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、や

っ
ぱ
り
自
分
た
ち
で
や
ろ
う
と
。製
造
ラ
イ
ン
を
工

夫
し
、機
械
も
導
入
し
体
制
を
整
え
て
、売
上
１
億

円
を
超
え
る
よ
う
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
専
門
家
で
あ
る
パ
テ
ィ
シ
エ
を
雇
い
技
術

や
商
品
力
を
高
め
、機
械
化
や
ラ
イ
ン
化
で
生
産
性

を
上
げ
る
。中
崎
さ
ん
が
や
っ
て
き
た
こ
と
は
、い
ま

で
は
食
品
製
造
で
成
功
を
収
め
る
た
め
の
ス
タ
ン
ダ

ー
ド
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。今
後
の
目
標
な
ど
は
あ
り

ま
す
か
？

中
崎
　
演
劇
で
社
会
に
自
分
た
ち
の
こ
と
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
場
、知
的
や
発
達
障
が
い
の
子
ど
も
た
ち
に

勉
強
を
教
え
る
場
、高
齢
者
の
デ
イ
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
、

障
が
い
者
だ
け
で
な
く
、高
齢
者
や
引
き
こ
も
り
、シ

ン
グ
ル
マ
ザ
ー
な
ど
も
雇
用
し
、支
え
合
え
る
場
も
つ

く
っ
て
き
ま
し
た
。で
も
滋
賀
県
に
は
、重
度
心
身
障

害
者
施
設
が
足
り
な
い
と
気
づ
い
た
の
で
す
。重
度

の
子
ど
も
た
ち
は
、学
校
を
卒
業
後
、行
き
場
が
な

い
。こ
れ
を
な
ん
と
か
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

理
事
長
　
ま
た
挑
戦
を
は
じ
め
る
わ
け
で
す
ね
。

中
崎
　
重
心
は
や
っ
た
こ
と
が
な
い
の
で
挑
戦
で
す
。

ど
ん
な
に
障
が
い
が
重
く
て
も
、高
齢
に
な
っ
て
も
食

べ
物
と
住
む
と
こ
ろ
を
支
援
で
き
る
体
制
を
整
え
る

こ
と
が
で
き
た
ら
、あ
と
は
若
い
人
に
託
そ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。た
だ
こ
れ
は
、自
分
一
人
で
は
な
く
、み

ん
な
に
助
け
て
も
ら
っ
て
で
き
る
こ
と
。「
自
分
が
自

分
が
」だ
と
組
織
は
決
壊
し
て
し
ま
い
ま
す
。例
え

ば
、大
き
な
石
の
隙
間
を
小
さ
い
石
が
巧
み
に
組
み

合
わ
さ
っ
て
い
る
野
面
積
み
の
よ
う
な
集
団
で
す
。

理
事
長
　
城
の
石
垣
は
、大
き
い
石
や
小
さ
い
石
を

巧
み
に
組
み
合
わ
せ
て
、よ
り
強
く
な
る
。

中
崎
　
は
い
。1
枚
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
よ
り
も
強
さ
を

増
す
。人
の
力
は
大
小
い
ろ
い
ろ
で
も
、み
ん
な
必
要

な
存
在
で
す
ね
。

理
事
長
　
あ
と
は
活
躍
の
場
を
う
ま
く
つ
く
っ
て
あ

げ
る
こ
と
で
す
。次
の
挑
戦
も
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

中
崎
　
は
い
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

理
事
長
　
そ
れ
か
ら
売
上
が
伸
び
て
い
っ
た
？

中
崎
　
い
え
ま
だ
ま
っ
た
く
売
れ
ま
せ
ん
。や
っ
ぱ
り

商
売
を
知
ら
な
い
よ
う
で
は
ダ
メ
で
す
ね
。

理
事
長
　
商
品
開
発
や
販
売
戦
略
と
い
う
こ
と
？

中
崎
　
そ
れ
以
前
の
問
題
で
す
。と
に
か
く
商
売
と

は
な
に
か
を
勉
強
し
、き
ち
ん
と
取
引
し
て
い
た
だ

け
る
体
制
を
整
え
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
成
果
が
少

し
ず
つ
実
り
は
じ
め
、信
用
が
上
が
り
、利
益
率
も
向

上
。職
員
も
雇
え
る
し
、み
ん
な
の
動
き
も
気
持
ち
も

よ
く
な
り
、ど
ん
ど
ん
調
子
に
乗
っ
て
き
て
、売
上
は

１
０
０
０
万
円
か
ら
３
８
０
０
万
円
く
ら
い
に
グ
ッ

と
伸
び
ま
し
た
。そ
こ
で
よ
り
上
を
目
指
そ
う
と
、最

初
の
ク
ッ
キ
ー
工
房
を
建
て
、ク
ッ
キ
ー
製
造
を
開

始
。利
用
者
さ
ん
一
人
ひ
と
り
と
雇
用
契
約
も
結
び

ま
し
た
。で
も
突
然
、状
況
が
一
変
し
た
の
で
す
。

理
事
長
　
な
に
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
バ
ブ
ル
崩
壊
と
、先
を
見
越
し
て
計
画
的
な

経
営
を
し
て
こ
な
か
っ
た
ツ
ケ
が
ま
わ
っ
て
き
ま
し

た
。た
く
さ
ん
給
料
を
も
ら
え
る
と
、み
ん
な
が
う
ち

に
入
り
た
が
り
、そ
れ
を
拒
め
ず
人
件
費
が
膨
れ
上

が
っ
た
の
で
す
。誰
も
が
ク
ッ
キ
ー
を
作
っ
た
り
売
っ

た
り
で
き
る
わ
け
で
は
な
く
、な
に
も
で
き
な
い
人

も
い
る
。そ
れ
で
も
給
料
を
払
わ
な
い
と
い
け
な
い
の

で
、人
件
費
で
資
金
シ
ョ
ー
ト
が
は
じ
ま
り
ま
し
た
。

理
事
長
　
ま
だ
自
立
支
援
法
が
で
き
て
い
な
い
こ
ろ

に
、雇
用
契
約
を
結
ん
で
い
た
の
で
す
か
？

中
崎
　
そ
う
で
す
。

理
事
長
　
そ
れ
じ
ゃ
あ
人
件
費
倒
れ
す
る
可
能
性

は
あ
り
ま
す
ね
。

中
崎
　
給
料
が
遅
配
し
は
じ
め
、職
員
の
ほ
と
ん
ど

が
ア
ル
バ
イ
ト
で
生
活
を
支
え
る
こ
と
に
。利
用
者

さ
ん
は
、障
害
者
年
金
が
入
る
の
で
私
た
ち
よ
り
も

お
金
の
あ
る
人
も
い
ま
す
か
ら
、健
常
者
で
も
子
ど

も
さ
ん
な
ど
抱
え
て
い
る
人
を
先
に
支
払
う
よ
う
に

も
し
ま
し
た
。「
今
月
は
い
く
ら
あ
れ
ば
い
け
る
？
」

「
５
万
円
あ
っ
た
ら
10
日
は
大
丈
夫
」「
じ
ゃ
あ
５
万

円
ず
つ
」と
か
、障
が
い
の
あ
る
な
し
に
関
わ
ら
ず
、み

ん
な
と
話
を
し
て
や
り
繰
り
を
し
て
い
ま
し
た
。

理
事
長
　
人
の
家
計
簿
ま
で
ひ
っ
く
り
返
し
て
、み

ん
な
で
乗
り
切
っ
て
、い
ま
が
あ
る
と
。

中
崎
　
だ
か
ら
家
計
も
家
庭
環
境
も
、み
ん
な
丸
見

え
で
す
。利
用
者
さ
ん
の
方
か
ら「
僕
ら
よ
り
あ
の
職

員
さ
ん
の
方
が
大
変
だ
か
ら
先
に
あ
げ
て
」と
言
っ

て
く
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。中
に
は
、「
自
分
の

ジ
ュ
ー
ス
を
買
っ
て
き
た
か
ら
中
崎
さ
ん
に
も
」と
、

こ
ち
ら
が
傷
つ
か
な
い
よ
う
に
気
を
配
っ
て
渡
し
て

※

の
　づ
ら
づ
み

※野面積み：石の形を加工せず、自然の石をそのまま積み上げ石垣を築く方法
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私たちの賛助会費が活かされています ／ 障がい者給料増額支援助成金

離島に暮らしながら自立する道

Vol. 35

九州は長崎の西方約100km、大小152の島々からなる五島列島。その玄関口である福江島に、長
崎県内でもトップクラスの給料を支給する作業所があります。その平均給料は月額６万円をすでに
達成。さらなる成長に向けて準備を進めている「五島あすなろ作業所」に伺いました。

助成先レポート

が
施
行
さ
れ
る
以
前
の
こ
と
、「
障
が
い
者
の
働
く
場

を
」と
考
え
て
、株
式
会
社
の
形
で
起
業
し
ま
し
た
。当

時
、漁
業
以
外
に
目
立
っ
た
産
業
の
な
か
っ
た
五
島
は
、

障
が
い
の
あ
る
方
が
働
く
に
は
た
い
へ
ん
厳
し
い
環
境

だ
っ
た
の
で
す
。

　
現
在
で
は
、よ
り
多
く
の
障
が
い
者
を
雇
用
す
る
た

め
に
株
式
会
社
を
作
業
所
に
解
体
吸
収
。県
の
定
め
る

食
品
衛
生
管
理「
な
が
さ
きH

A
C
C
P

」を
、五
島
市
で

も
っ
と
も
早
く
取
得
す
る
な
ど
、熱
心
な
営
業
活
動
で

障
が
い
者
の
自
立
を
応
援
し
て
い
ま
す
。

　
認
証
取
得
の
理
由
を
理
事
長
は
こ
う
語
り
ま
す
。

　「
一
般
の
方
が
作
業
所
製
品
に
持
つ『
そ
れ
な
り
の

品
質
な
ん
で
し
ょ
う
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
た

か
っ
た
で
す
し
、利
用
者
さ
ん
た
ち
に
も
製
品
や
自
分

手
間
暇
か
か
る
伝
統
の
手
延
べ
う
ど
ん

島
内
だ
け
を
見
て
い
た
ら
限
界
に

NPO法人 五島あすなろ会
五島あすなろ作業所
長崎県五島市

Data
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　「
讃
岐
、稲
庭
は
決
ま
っ
て
い
て
３
つ
目
は
い
く
つ
か

名
前
が
挙
が
る
の
で
す
が
、こ
こ
は
福
江
島
な
の
で
、五

島
う
ど
ん
を
最
後
に
入
れ
て
さ
せ
て
も
ら
っ
て…

」

　
そ
う
笑
う
の
は
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
の
理
事
長
・

土
岐
寛
志
さ
ん
。

　
こ
こ
数
年
、全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、日

本
三
大
う
ど
ん
に
数
え
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
五
島
う
ど

ん
は
、手
延
べ
で
つ
く
ら
れ
細
麺
な
が
ら
コ
シ
が
強
い

の
が
特
徴
。と
く
に
上
五
島
が
本
場
で
す
。

　
昨
年
12
月
、島
内
に
五
島
う
ど
ん
専
門
の
飲
食
店

「
ば
ら
も
ん
亭
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
五
島
あ
す
な
ろ
作

業
所
は
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
助
成
金
１
６
７
万
円
を
活

用
し
て
こ
の
夏
、麺
研
磨
機
と
シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
を

整
備
し
ま
し
た
。

　「
こ
れ
か
ら
先
、う
ち
が
手
が
け
て
い
る
事
業
の
中

で
、伸
び
て
い
く
も
の
は
う
ど
ん
製
造
事
業
だ
ろ
う
と
。

し
か
し
手
打
ち
と
違
い
、手
延
べ
う
ど
ん
は
工
程
も
多

く
、時
間
も
手
間
も
か
か
り
ま
す
。そ
こ
で
生
産
能
力
の

向
上
や
高
齢
化
す
る
利
用
者
さ
ん
た
ち
の
こ
と
を
考
え

る
と
、作
業
内
容
の
簡
易
化
・
効
率
化
が
重
要
な
課
題

だ
っ
た
ん
で
す
」。麺
研
磨
機
は
、乾
燥
麺
の
表
面
の
バ

リ
や
ゴ
ミ
を
取
り
除
き
、喉
ご
し
を
ぐ
っ
と
良
く
し
ま

た
ち
の
仕
事
に
自
信
を
持
っ
て
も
ら
い
た
か
っ
た
ん
で

す
」そ
し
て
、こ
う
も
続
け
ま
す
。

　「
お
金
は
大
事
で
す
。経
済
的
基
盤
が
で
き
れ
ば
グ
ル

ー
プ
ホ
ー
ム
で
先
を
見
据
え
た
生
活
を
し
て
い
く
こ
と

も
で
き
ま
す
。う
ち
を
利
用
す
る
こ
と
で
生
活
保
護
か
ら

抜
け
出
せ
た
人
も
い
ま
す
。た
だ
、矛
盾
す
る
よ
う
に
聞

こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、仕
事
は
単
に
お
金
を
稼
ぐ

だ
け
で
は
な
く
、自
分
が
社
会
の
一
員
と
し
て
認
め
ら
れ

る
、そ
の
存
在
証
明
で
も
あ
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
ま
ず
は
経
済
的
な
基
盤
を
整
え
た
ら
、利
用
者
さ
ん

に
は
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
っ
て
も
ら
い
た
い
と
理
事
長
。昨
年
開
店
し
た

「
ば
ら
も
ん
亭
」の
名
は
、古
く
か
ら
伝
わ
る
郷
土
凧

「
バ
ラ
モ
ン
凧
」か
ら
採
り
ま
し
た
。利
用
者
さ
ん
が
目

標
に
向
か
っ
て
大
空
を
昇
っ
て
い
く
│
。そ
ん
な
日

は
き
っ
と
も
う
す
ぐ
で
す
。

す
。ま
た
、１
本
１
本
行
っ
て
い
た
目
視
検
査
の
負
担
軽

減
も
期
待
で
き
ま
す
。シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
は
ギ
フ
ト

商
品
の
梱
包
に
役
立
て
る
計
画
で
す
。

　
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
で
は
う
ど
ん
事
業
以
外
に

も〈
市
指
定
ゴ
ミ
袋
の
製
袋
事
業
〉、〈
墓
参
り
代
行
事

業
〉な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。し
か
し
、人
口
減
少

が
見
込
ま
れ
て
い
る
島
の
将
来
を
考
え
る
と
、い
ず
れ

事
業
収
入
の
頭
打
ち
・
減
少
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
幸
い
、五
島
う
ど
ん
は
注
目
度
が
ア
ッ
プ
し
て
い
る

さ
な
か
。今
年
７
月
に
は「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ

リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産
」が
世
界
遺
産
に
も
登
録
さ
れ
、構

成
資
産
を
擁
す
る
五
島
列
島
を
訪
れ
る
観
光
客
の
姿

も
ぐ
っ
と
増
え
ま
し
た
。島
内
の
み
を
対
象
に
し
た
事

業
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
が
、追
い
風
が
吹
く
今
、う
ど

ん
製
品
な
ら
島
外
に
打
っ
て
出
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
は
２
０
０
１
年
の
発
足
で
す

が
源
を
辿
れ
ば
、現
理
事
長
の
父
・
達
志
さ
ん
が
１
９

９
２
年
に
立
ち
上
げ
た
食
品
会
社
に
遡
り
ま
す
。達
志

さ
ん
は
若
い
こ
ろ
、業
務
上
の
事
故
で
足
を
失
い
ま
し

た
。障
が
い
の
あ
る
人
た
ち
の
力
に
な
る
べ
く
、や
が
て

自
ら
行
動
を
起
こ
し
た
達
志
さ
ん
が
目
を
付
け
た
の
が

五
島
う
ど
ん
の
製
造
で
す
。も
ち
ろ
ん
旧
自
立
支
援
法

❶くっついた麺を外す「麺分け」。この状態で
ゆっくりと一晩かけて乾燥させる。❷福江島
でも数少ない五島手延べうどんの専門店「ば
らもん亭」。郷土凧からの命名だが、その語源
「ばらか」には島の言葉で「活発な、元気のい
い」の意味がある。❸練られた生地は何度も、
何度もよりをかけて細い麺の形に。この過程
で島特産の椿油が塗られる。❹理事長の土
岐寛志さん。❺現理事長の父で、前理事長の
土岐達志さん。❻長い竹箸をつかって行う
「延ばし」の工程。❼乾燥させ裁断した麺は、
研磨機にセットされ20分ほど揺らしながら
研磨される。❽シュリンク包装機を利用する
ことで、包装紙で包む工程を廃止。作業の軽
減と商品の安全性向上を図った。❾五島手
延べうどんの食べ方で有名な地獄炊き

1

2

３

４

５

社会のためにできることをする。
会社としても人としても。

ヤマト運輸労働組合
長崎支部執行委員長

30助成先訪問 Series

労働組合支部執行委員長

蛭子谷 淳一さん

が
施
行
さ
れ
る
以
前
の
こ
と
、「
障
が
い
者
の
働
く
場

を
」と
考
え
て
、株
式
会
社
の
形
で
起
業
し
ま
し
た
。当

時
、漁
業
以
外
に
目
立
っ
た
産
業
の
な
か
っ
た
五
島
は
、

障
が
い
の
あ
る
方
が
働
く
に
は
た
い
へ
ん
厳
し
い
環
境

だ
っ
た
の
で
す
。

　
現
在
で
は
、よ
り
多
く
の
障
が
い
者
を
雇
用
す
る
た

め
に
株
式
会
社
を
作
業
所
に
解
体
吸
収
。県
の
定
め
る

食
品
衛
生
管
理「
な
が
さ
きH

A
C
C
P

」を
、五
島
市
で

も
っ
と
も
早
く
取
得
す
る
な
ど
、熱
心
な
営
業
活
動
で

障
が
い
者
の
自
立
を
応
援
し
て
い
ま
す
。

　
認
証
取
得
の
理
由
を
理
事
長
は
こ
う
語
り
ま
す
。

　「
一
般
の
方
が
作
業
所
製
品
に
持
つ『
そ
れ
な
り
の

品
質
な
ん
で
し
ょ
う
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
た

か
っ
た
で
す
し
、利
用
者
さ
ん
た
ち
に
も
製
品
や
自
分

夢
や
目
標
に
向
か
う
た
め
に
も

　手延べうどんって、作るのにこんなに大変だとは思いませんでした。そう
めんに似た工程なのだろうとは思っていましたが、力仕事もあるし、本当に
感心しました。
　今年、長崎からは３件の助成申請が採用されました。いずれも主管支店長
と訪問させていただきましたが、こうした社会貢献活動は、会社としても、
人としてもやはり大切なことで、続けていくべきだと痛感しました。
　長崎支部では夏のカンパとは別に、独自に冬もカンパを実施。毎年４月に
運輸労連として、長崎県庁にお届けしています。できるだけ多くの善意が集
まるよう、今日、見聞きしたことを広く伝えていかなければと思いました。
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　「
讃
岐
、稲
庭
は
決
ま
っ
て
い
て
３
つ
目
は
い
く
つ
か

名
前
が
挙
が
る
の
で
す
が
、こ
こ
は
福
江
島
な
の
で
、五

島
う
ど
ん
を
最
後
に
入
れ
て
さ
せ
て
も
ら
っ
て…

」

　
そ
う
笑
う
の
は
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
の
理
事
長
・

土
岐
寛
志
さ
ん
。

　
こ
こ
数
年
、全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、日

本
三
大
う
ど
ん
に
数
え
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
五
島
う
ど

ん
は
、手
延
べ
で
つ
く
ら
れ
細
麺
な
が
ら
コ
シ
が
強
い

の
が
特
徴
。と
く
に
上
五
島
が
本
場
で
す
。

　
昨
年
12
月
、島
内
に
五
島
う
ど
ん
専
門
の
飲
食
店

「
ば
ら
も
ん
亭
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
五
島
あ
す
な
ろ
作

業
所
は
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
助
成
金
１
６
７
万
円
を
活

用
し
て
こ
の
夏
、麺
研
磨
機
と
シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
を

整
備
し
ま
し
た
。

　「
こ
れ
か
ら
先
、う
ち
が
手
が
け
て
い
る
事
業
の
中

で
、伸
び
て
い
く
も
の
は
う
ど
ん
製
造
事
業
だ
ろ
う
と
。

し
か
し
手
打
ち
と
違
い
、手
延
べ
う
ど
ん
は
工
程
も
多

く
、時
間
も
手
間
も
か
か
り
ま
す
。そ
こ
で
生
産
能
力
の

向
上
や
高
齢
化
す
る
利
用
者
さ
ん
た
ち
の
こ
と
を
考
え

る
と
、作
業
内
容
の
簡
易
化
・
効
率
化
が
重
要
な
課
題

だ
っ
た
ん
で
す
」。麺
研
磨
機
は
、乾
燥
麺
の
表
面
の
バ

リ
や
ゴ
ミ
を
取
り
除
き
、喉
ご
し
を
ぐ
っ
と
良
く
し
ま

た
ち
の
仕
事
に
自
信
を
持
っ
て
も
ら
い
た
か
っ
た
ん
で

す
」そ
し
て
、こ
う
も
続
け
ま
す
。

　「
お
金
は
大
事
で
す
。経
済
的
基
盤
が
で
き
れ
ば
グ
ル

ー
プ
ホ
ー
ム
で
先
を
見
据
え
た
生
活
を
し
て
い
く
こ
と

も
で
き
ま
す
。う
ち
を
利
用
す
る
こ
と
で
生
活
保
護
か
ら

抜
け
出
せ
た
人
も
い
ま
す
。た
だ
、矛
盾
す
る
よ
う
に
聞

こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、仕
事
は
単
に
お
金
を
稼
ぐ

だ
け
で
は
な
く
、自
分
が
社
会
の
一
員
と
し
て
認
め
ら
れ

る
、そ
の
存
在
証
明
で
も
あ
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
ま
ず
は
経
済
的
な
基
盤
を
整
え
た
ら
、利
用
者
さ
ん

に
は
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
っ
て
も
ら
い
た
い
と
理
事
長
。昨
年
開
店
し
た

「
ば
ら
も
ん
亭
」の
名
は
、古
く
か
ら
伝
わ
る
郷
土
凧

「
バ
ラ
モ
ン
凧
」か
ら
採
り
ま
し
た
。利
用
者
さ
ん
が
目

標
に
向
か
っ
て
大
空
を
昇
っ
て
い
く
│
。そ
ん
な
日

は
き
っ
と
も
う
す
ぐ
で
す
。

す
。ま
た
、１
本
１
本
行
っ
て
い
た
目
視
検
査
の
負
担
軽

減
も
期
待
で
き
ま
す
。シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
は
ギ
フ
ト

商
品
の
梱
包
に
役
立
て
る
計
画
で
す
。

　
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
で
は
う
ど
ん
事
業
以
外
に

も〈
市
指
定
ゴ
ミ
袋
の
製
袋
事
業
〉、〈
墓
参
り
代
行
事

業
〉な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。し
か
し
、人
口
減
少

が
見
込
ま
れ
て
い
る
島
の
将
来
を
考
え
る
と
、い
ず
れ

事
業
収
入
の
頭
打
ち
・
減
少
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
幸
い
、五
島
う
ど
ん
は
注
目
度
が
ア
ッ
プ
し
て
い
る

さ
な
か
。今
年
７
月
に
は「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ

リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産
」が
世
界
遺
産
に
も
登
録
さ
れ
、構

成
資
産
を
擁
す
る
五
島
列
島
を
訪
れ
る
観
光
客
の
姿

も
ぐ
っ
と
増
え
ま
し
た
。島
内
の
み
を
対
象
に
し
た
事

業
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
が
、追
い
風
が
吹
く
今
、う
ど

ん
製
品
な
ら
島
外
に
打
っ
て
出
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
は
２
０
０
１
年
の
発
足
で
す

が
源
を
辿
れ
ば
、現
理
事
長
の
父
・
達
志
さ
ん
が
１
９

９
２
年
に
立
ち
上
げ
た
食
品
会
社
に
遡
り
ま
す
。達
志

さ
ん
は
若
い
こ
ろ
、業
務
上
の
事
故
で
足
を
失
い
ま
し

た
。障
が
い
の
あ
る
人
た
ち
の
力
に
な
る
べ
く
、や
が
て

自
ら
行
動
を
起
こ
し
た
達
志
さ
ん
が
目
を
付
け
た
の
が

五
島
う
ど
ん
の
製
造
で
す
。も
ち
ろ
ん
旧
自
立
支
援
法
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五島あすなろ作業所が手がける
「手延スパゲッティ」、「平打ちのは
ごろも麺」、「五島手延うどん」、｢磯
乾麺｣
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私たちの賛助会費が活かされています ／ 障がい者給料増額支援助成金

離島に暮らしながら自立する道

Vol. 35

九州は長崎の西方約100km、大小152の島々からなる五島列島。その玄関口である福江島に、長
崎県内でもトップクラスの給料を支給する作業所があります。その平均給料は月額６万円をすでに
達成。さらなる成長に向けて準備を進めている「五島あすなろ作業所」に伺いました。

助成先レポート

が
施
行
さ
れ
る
以
前
の
こ
と
、「
障
が
い
者
の
働
く
場

を
」と
考
え
て
、株
式
会
社
の
形
で
起
業
し
ま
し
た
。当

時
、漁
業
以
外
に
目
立
っ
た
産
業
の
な
か
っ
た
五
島
は
、

障
が
い
の
あ
る
方
が
働
く
に
は
た
い
へ
ん
厳
し
い
環
境

だ
っ
た
の
で
す
。

　
現
在
で
は
、よ
り
多
く
の
障
が
い
者
を
雇
用
す
る
た

め
に
株
式
会
社
を
作
業
所
に
解
体
吸
収
。県
の
定
め
る

食
品
衛
生
管
理「
な
が
さ
きH

A
C
C
P

」を
、五
島
市
で

も
っ
と
も
早
く
取
得
す
る
な
ど
、熱
心
な
営
業
活
動
で

障
が
い
者
の
自
立
を
応
援
し
て
い
ま
す
。

　
認
証
取
得
の
理
由
を
理
事
長
は
こ
う
語
り
ま
す
。

　「
一
般
の
方
が
作
業
所
製
品
に
持
つ『
そ
れ
な
り
の

品
質
な
ん
で
し
ょ
う
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
た

か
っ
た
で
す
し
、利
用
者
さ
ん
た
ち
に
も
製
品
や
自
分

手
間
暇
か
か
る
伝
統
の
手
延
べ
う
ど
ん

島
内
だ
け
を
見
て
い
た
ら
限
界
に

NPO法人 五島あすなろ会
五島あすなろ作業所
長崎県五島市
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讃
岐
、稲
庭
は
決
ま
っ
て
い
て
３
つ
目
は
い
く
つ
か

名
前
が
挙
が
る
の
で
す
が
、こ
こ
は
福
江
島
な
の
で
、五

島
う
ど
ん
を
最
後
に
入
れ
て
さ
せ
て
も
ら
っ
て…

」

　
そ
う
笑
う
の
は
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
の
理
事
長
・

土
岐
寛
志
さ
ん
。

　
こ
こ
数
年
、全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、日

本
三
大
う
ど
ん
に
数
え
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
五
島
う
ど

ん
は
、手
延
べ
で
つ
く
ら
れ
細
麺
な
が
ら
コ
シ
が
強
い

の
が
特
徴
。と
く
に
上
五
島
が
本
場
で
す
。

　
昨
年
12
月
、島
内
に
五
島
う
ど
ん
専
門
の
飲
食
店

「
ば
ら
も
ん
亭
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
五
島
あ
す
な
ろ
作

業
所
は
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
助
成
金
１
６
７
万
円
を
活

用
し
て
こ
の
夏
、麺
研
磨
機
と
シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
を

整
備
し
ま
し
た
。

　「
こ
れ
か
ら
先
、う
ち
が
手
が
け
て
い
る
事
業
の
中

で
、伸
び
て
い
く
も
の
は
う
ど
ん
製
造
事
業
だ
ろ
う
と
。

し
か
し
手
打
ち
と
違
い
、手
延
べ
う
ど
ん
は
工
程
も
多

く
、時
間
も
手
間
も
か
か
り
ま
す
。そ
こ
で
生
産
能
力
の

向
上
や
高
齢
化
す
る
利
用
者
さ
ん
た
ち
の
こ
と
を
考
え

る
と
、作
業
内
容
の
簡
易
化
・
効
率
化
が
重
要
な
課
題

だ
っ
た
ん
で
す
」。麺
研
磨
機
は
、乾
燥
麺
の
表
面
の
バ

リ
や
ゴ
ミ
を
取
り
除
き
、喉
ご
し
を
ぐ
っ
と
良
く
し
ま

た
ち
の
仕
事
に
自
信
を
持
っ
て
も
ら
い
た
か
っ
た
ん
で

す
」そ
し
て
、こ
う
も
続
け
ま
す
。

　「
お
金
は
大
事
で
す
。経
済
的
基
盤
が
で
き
れ
ば
グ
ル

ー
プ
ホ
ー
ム
で
先
を
見
据
え
た
生
活
を
し
て
い
く
こ
と

も
で
き
ま
す
。う
ち
を
利
用
す
る
こ
と
で
生
活
保
護
か
ら

抜
け
出
せ
た
人
も
い
ま
す
。た
だ
、矛
盾
す
る
よ
う
に
聞

こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、仕
事
は
単
に
お
金
を
稼
ぐ

だ
け
で
は
な
く
、自
分
が
社
会
の
一
員
と
し
て
認
め
ら
れ

る
、そ
の
存
在
証
明
で
も
あ
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
ま
ず
は
経
済
的
な
基
盤
を
整
え
た
ら
、利
用
者
さ
ん

に
は
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
っ
て
も
ら
い
た
い
と
理
事
長
。昨
年
開
店
し
た

「
ば
ら
も
ん
亭
」の
名
は
、古
く
か
ら
伝
わ
る
郷
土
凧

「
バ
ラ
モ
ン
凧
」か
ら
採
り
ま
し
た
。利
用
者
さ
ん
が
目

標
に
向
か
っ
て
大
空
を
昇
っ
て
い
く
│
。そ
ん
な
日

は
き
っ
と
も
う
す
ぐ
で
す
。

す
。ま
た
、１
本
１
本
行
っ
て
い
た
目
視
検
査
の
負
担
軽

減
も
期
待
で
き
ま
す
。シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
は
ギ
フ
ト

商
品
の
梱
包
に
役
立
て
る
計
画
で
す
。

　
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
で
は
う
ど
ん
事
業
以
外
に

も〈
市
指
定
ゴ
ミ
袋
の
製
袋
事
業
〉、〈
墓
参
り
代
行
事

業
〉な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。し
か
し
、人
口
減
少

が
見
込
ま
れ
て
い
る
島
の
将
来
を
考
え
る
と
、い
ず
れ

事
業
収
入
の
頭
打
ち
・
減
少
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
幸
い
、五
島
う
ど
ん
は
注
目
度
が
ア
ッ
プ
し
て
い
る

さ
な
か
。今
年
７
月
に
は「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ

リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産
」が
世
界
遺
産
に
も
登
録
さ
れ
、構

成
資
産
を
擁
す
る
五
島
列
島
を
訪
れ
る
観
光
客
の
姿

も
ぐ
っ
と
増
え
ま
し
た
。島
内
の
み
を
対
象
に
し
た
事

業
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
が
、追
い
風
が
吹
く
今
、う
ど

ん
製
品
な
ら
島
外
に
打
っ
て
出
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
は
２
０
０
１
年
の
発
足
で
す

が
源
を
辿
れ
ば
、現
理
事
長
の
父
・
達
志
さ
ん
が
１
９

９
２
年
に
立
ち
上
げ
た
食
品
会
社
に
遡
り
ま
す
。達
志

さ
ん
は
若
い
こ
ろ
、業
務
上
の
事
故
で
足
を
失
い
ま
し

た
。障
が
い
の
あ
る
人
た
ち
の
力
に
な
る
べ
く
、や
が
て

自
ら
行
動
を
起
こ
し
た
達
志
さ
ん
が
目
を
付
け
た
の
が

五
島
う
ど
ん
の
製
造
で
す
。も
ち
ろ
ん
旧
自
立
支
援
法

❶くっついた麺を外す「麺分け」。この状態で
ゆっくりと一晩かけて乾燥させる。❷福江島
でも数少ない五島手延べうどんの専門店「ば
らもん亭」。郷土凧からの命名だが、その語源
「ばらか」には島の言葉で「活発な、元気のい
い」の意味がある。❸練られた生地は何度も、
何度もよりをかけて細い麺の形に。この過程
で島特産の椿油が塗られる。❹理事長の土
岐寛志さん。❺現理事長の父で、前理事長の
土岐達志さん。❻長い竹箸をつかって行う
「延ばし」の工程。❼乾燥させ裁断した麺は、
研磨機にセットされ20分ほど揺らしながら
研磨される。❽シュリンク包装機を利用する
ことで、包装紙で包む工程を廃止。作業の軽
減と商品の安全性向上を図った。❾五島手
延べうどんの食べ方で有名な地獄炊き
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2

３

４

５

社会のためにできることをする。
会社としても人としても。

ヤマト運輸労働組合
長崎支部執行委員長

30助成先訪問 Series

労働組合支部執行委員長

蛭子谷 淳一さん

が
施
行
さ
れ
る
以
前
の
こ
と
、「
障
が
い
者
の
働
く
場

を
」と
考
え
て
、株
式
会
社
の
形
で
起
業
し
ま
し
た
。当

時
、漁
業
以
外
に
目
立
っ
た
産
業
の
な
か
っ
た
五
島
は
、

障
が
い
の
あ
る
方
が
働
く
に
は
た
い
へ
ん
厳
し
い
環
境

だ
っ
た
の
で
す
。

　
現
在
で
は
、よ
り
多
く
の
障
が
い
者
を
雇
用
す
る
た

め
に
株
式
会
社
を
作
業
所
に
解
体
吸
収
。県
の
定
め
る

食
品
衛
生
管
理「
な
が
さ
きH

A
C
C
P

」を
、五
島
市
で

も
っ
と
も
早
く
取
得
す
る
な
ど
、熱
心
な
営
業
活
動
で

障
が
い
者
の
自
立
を
応
援
し
て
い
ま
す
。

　
認
証
取
得
の
理
由
を
理
事
長
は
こ
う
語
り
ま
す
。

　「
一
般
の
方
が
作
業
所
製
品
に
持
つ『
そ
れ
な
り
の

品
質
な
ん
で
し
ょ
う
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
た

か
っ
た
で
す
し
、利
用
者
さ
ん
た
ち
に
も
製
品
や
自
分

夢
や
目
標
に
向
か
う
た
め
に
も

　手延べうどんって、作るのにこんなに大変だとは思いませんでした。そう
めんに似た工程なのだろうとは思っていましたが、力仕事もあるし、本当に
感心しました。
　今年、長崎からは３件の助成申請が採用されました。いずれも主管支店長
と訪問させていただきましたが、こうした社会貢献活動は、会社としても、
人としてもやはり大切なことで、続けていくべきだと痛感しました。
　長崎支部では夏のカンパとは別に、独自に冬もカンパを実施。毎年４月に
運輸労連として、長崎県庁にお届けしています。できるだけ多くの善意が集
まるよう、今日、見聞きしたことを広く伝えていかなければと思いました。
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　「
讃
岐
、稲
庭
は
決
ま
っ
て
い
て
３
つ
目
は
い
く
つ
か

名
前
が
挙
が
る
の
で
す
が
、こ
こ
は
福
江
島
な
の
で
、五

島
う
ど
ん
を
最
後
に
入
れ
て
さ
せ
て
も
ら
っ
て…

」

　
そ
う
笑
う
の
は
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
の
理
事
長
・

土
岐
寛
志
さ
ん
。

　
こ
こ
数
年
、全
国
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、日

本
三
大
う
ど
ん
に
数
え
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
五
島
う
ど

ん
は
、手
延
べ
で
つ
く
ら
れ
細
麺
な
が
ら
コ
シ
が
強
い

の
が
特
徴
。と
く
に
上
五
島
が
本
場
で
す
。

　
昨
年
12
月
、島
内
に
五
島
う
ど
ん
専
門
の
飲
食
店

「
ば
ら
も
ん
亭
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
五
島
あ
す
な
ろ
作

業
所
は
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
助
成
金
１
６
７
万
円
を
活

用
し
て
こ
の
夏
、麺
研
磨
機
と
シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
を

整
備
し
ま
し
た
。

　「
こ
れ
か
ら
先
、う
ち
が
手
が
け
て
い
る
事
業
の
中

で
、伸
び
て
い
く
も
の
は
う
ど
ん
製
造
事
業
だ
ろ
う
と
。

し
か
し
手
打
ち
と
違
い
、手
延
べ
う
ど
ん
は
工
程
も
多

く
、時
間
も
手
間
も
か
か
り
ま
す
。そ
こ
で
生
産
能
力
の

向
上
や
高
齢
化
す
る
利
用
者
さ
ん
た
ち
の
こ
と
を
考
え

る
と
、作
業
内
容
の
簡
易
化
・
効
率
化
が
重
要
な
課
題

だ
っ
た
ん
で
す
」。麺
研
磨
機
は
、乾
燥
麺
の
表
面
の
バ

リ
や
ゴ
ミ
を
取
り
除
き
、喉
ご
し
を
ぐ
っ
と
良
く
し
ま

た
ち
の
仕
事
に
自
信
を
持
っ
て
も
ら
い
た
か
っ
た
ん
で

す
」そ
し
て
、こ
う
も
続
け
ま
す
。

　「
お
金
は
大
事
で
す
。経
済
的
基
盤
が
で
き
れ
ば
グ
ル

ー
プ
ホ
ー
ム
で
先
を
見
据
え
た
生
活
を
し
て
い
く
こ
と

も
で
き
ま
す
。う
ち
を
利
用
す
る
こ
と
で
生
活
保
護
か
ら

抜
け
出
せ
た
人
も
い
ま
す
。た
だ
、矛
盾
す
る
よ
う
に
聞

こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、仕
事
は
単
に
お
金
を
稼
ぐ

だ
け
で
は
な
く
、自
分
が
社
会
の
一
員
と
し
て
認
め
ら
れ

る
、そ
の
存
在
証
明
で
も
あ
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
ま
ず
は
経
済
的
な
基
盤
を
整
え
た
ら
、利
用
者
さ
ん

に
は
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
に
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
っ
て
も
ら
い
た
い
と
理
事
長
。昨
年
開
店
し
た

「
ば
ら
も
ん
亭
」の
名
は
、古
く
か
ら
伝
わ
る
郷
土
凧

「
バ
ラ
モ
ン
凧
」か
ら
採
り
ま
し
た
。利
用
者
さ
ん
が
目

標
に
向
か
っ
て
大
空
を
昇
っ
て
い
く
│
。そ
ん
な
日

は
き
っ
と
も
う
す
ぐ
で
す
。

す
。ま
た
、１
本
１
本
行
っ
て
い
た
目
視
検
査
の
負
担
軽

減
も
期
待
で
き
ま
す
。シ
ュ
リ
ン
ク
包
装
機
は
ギ
フ
ト

商
品
の
梱
包
に
役
立
て
る
計
画
で
す
。

　
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
で
は
う
ど
ん
事
業
以
外
に

も〈
市
指
定
ゴ
ミ
袋
の
製
袋
事
業
〉、〈
墓
参
り
代
行
事

業
〉な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。し
か
し
、人
口
減
少

が
見
込
ま
れ
て
い
る
島
の
将
来
を
考
え
る
と
、い
ず
れ

事
業
収
入
の
頭
打
ち
・
減
少
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
幸
い
、五
島
う
ど
ん
は
注
目
度
が
ア
ッ
プ
し
て
い
る

さ
な
か
。今
年
７
月
に
は「
長
崎
と
天
草
地
方
の
潜
伏
キ

リ
シ
タ
ン
関
連
遺
産
」が
世
界
遺
産
に
も
登
録
さ
れ
、構

成
資
産
を
擁
す
る
五
島
列
島
を
訪
れ
る
観
光
客
の
姿

も
ぐ
っ
と
増
え
ま
し
た
。島
内
の
み
を
対
象
に
し
た
事

業
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
が
、追
い
風
が
吹
く
今
、う
ど

ん
製
品
な
ら
島
外
に
打
っ
て
出
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　
五
島
あ
す
な
ろ
作
業
所
は
２
０
０
１
年
の
発
足
で
す

が
源
を
辿
れ
ば
、現
理
事
長
の
父
・
達
志
さ
ん
が
１
９

９
２
年
に
立
ち
上
げ
た
食
品
会
社
に
遡
り
ま
す
。達
志

さ
ん
は
若
い
こ
ろ
、業
務
上
の
事
故
で
足
を
失
い
ま
し

た
。障
が
い
の
あ
る
人
た
ち
の
力
に
な
る
べ
く
、や
が
て

自
ら
行
動
を
起
こ
し
た
達
志
さ
ん
が
目
を
付
け
た
の
が

五
島
う
ど
ん
の
製
造
で
す
。も
ち
ろ
ん
旧
自
立
支
援
法

6

7

9

8

五島あすなろ作業所が手がける
「手延スパゲッティ」、「平打ちのは
ごろも麺」、「五島手延うどん」、｢磯
乾麺｣
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便
配
達
を
や
る
こ
と
に
な
っ
た
の
は
、
地

域
の
方
が
障
が
い
者
の
社
会
参
加
に
い
い

の
で
は
、
と
勧
め
て
く
れ
た
か
ら
な
ん
で

す
よ
」。
そ
う
話
す
の
は
、〝
さ
く
ら
ん
ぼ

の
会
〞の
大
野
健
志
理
事
。

　
メ
イ
ト
さ
ん
と
職
員
が
一
緒
に
取
り
組

め
る
う
え
、
車
の
入
れ
な
い
エ
リ
ア
な
ら

安
全
。
ま
た
地
域
に
根
ざ
す
こ
と
を
大
切

に
し
て
き
た
こ
の
施
設
に
と
っ
て
、Ｄ
Ｍ
便

の
配
達
で
地
域
の
役
に
立
て
る
こ
と
は
何

よ
り
う
れ
し
い
こ
と
だ
っ
た
と
か
。

　
平
成
16
年
、
現
在
の
半
分
の
エ
リ
ア
か

ら
ス
タ
ー
ト
。
年
々
増
え
る
配
達
冊
数
は

現
在
多
い
時
で
1
日
２
０
０
〜
３
０
０
冊

に
な
る
こ
と
も
。「
あ
り
が
と
う
」「
ご
く

ろ
う
さ
ま
」。
そ
ん
な
言
葉
を
か
け
て
も

地
域
と
つ
な
が
り
、

地
域
に
よ
ろ
こ
ば
れ
る
存
在
へ
。

配
達
泣
か
せ
の
エ
リ
ア
と
も
い
え
ま
す
。

そ
こ
で〝
さ
く
ら
ん
ぼ
〞で
は
配
達
エ
リ
ア

を
10
区
に
分
割
。
毎
朝
、
営
業
所
か
ら
Ｄ

Ｍ
便
を
受
け
取
る
と
、
住
宅
地
図
と
照
ら

し
合
わ
せ
な
が
ら
一
冊
ず
つ
丁
寧
に
仕
分

け
。
地
域
の
一
軒
一
軒
を
し
っ
か
り
把
握

す
る
こ
と
で
誤
配
を
防
い
で
い
ま
す
。

　
湯
浅
和
洋
さ
ん
は
、
仕
分
け
か
ら
配
達

ま
で
を
一
人
で
こ
な
す
、
自
転
車
配
達
担

当
の
ベ
テ
ラ
ン
メ
イ
ト
さ
ん
。
配
達
し
な

が
ら
、ま
ち
の
変
化
も
チ
ェ
ッ
ク
し
、新
し

い
情
報
を
い
ち
早
く
施
設
に
持
っ
て
帰
っ

て
く
れ
ま
す
。
そ
れ
を
職
員
が
す
ぐ
に
地

図
に
反
映
。情
報
の
更
新
と
共
有
は
、配
達

品
質
を
守
る
た
め
に
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
い
つ
で
も
し
っ
か
り
と
し
た
サ
ー
ビ
ス

が
提
供
で
き
て
い
る
。
そ
の
実
感
が
メ
イ

ト
さ
ん
た
ち
の
自
信
と
や
る
気
に
つ
な
が

っ
て
い
ま
す
。

メ
イ
ト
さ
ん
の
体
調
を

最
優
先
す
る

　
仕
分
け
が
終
わ
っ
た
ら
、
配
達
に
出
発
。

２
人
の
メ
イ
ト
さ
ん
は
職
員
と
一
緒
に
出

か
け
ま
す
。「
Ｄ
Ｍ
便
配
達
を
始
め
て
、

メ
イ
ト
さ
ん
た
ち
は
体
力
が
つ
き
、
活
発

に
会
話
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
と
感
じ
ま

す
」と
語
る
の
は
職
員
の
藤
田
紀
子
さ
ん
。

「
メ
イ
ト
さ
ん
の
体
調
を
守
る
た
め
に
、日

に
よ
っ
て
は
、
配
達
冊
数
や
作
業
内
容
の

調
整
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
で
き

る
の
は
ヤ
マ
ト
運
輸
さ
ん
と
の
信
頼
関
係

が
あ
っ
て
こ
そ
。
メ
イ
ト
さ
ん
た
ち
の
こ

と
を
理
解
し
て
く
れ
て
い
る
の
で
助
か
っ

て
い
ま
す
」。

地
域
に
も
、
ヤ
マ
ト
運
輸
に
も
、

な
く
て
は
な
ら
な
い
役
割

　
ヤ
マ
ト
運
輸
名
古
屋
主
管
支
店
　
名
古

屋
中
川
東
起
支
店
　
大
橋
甲
支
店
長
は

「
こ
の
エ
リ
ア
で
Ｄ
Ｍ
便
の
サ
ー
ビ
ス
が
提

供
で
き
る
の
は
、〝
さ
く
ら
ん
ぼ
〞が
あ
っ

て
こ
そ
。
配
達
品
質
の
維
持
に
貢
献
し
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
」
と
高
く
評
価
し
ま
す
。

　「
こ
の
エ
リ
ア
は
道
が
細
く
て
一
般
車

両
が
乗
り
入
れ
で
き
ま
せ
ん
。
と
は
い
え
、

ど
こ
か
に
駐
車
し
て
歩
い
て
配
達
す
る
の

は
大
変
で
す
。
ま
ち
を
熟
知
し
て
い
る〝
さ

く
ら
ん
ぼ
〞だ
か
ら
こ
そ
、
安
心
し
て
お

ま
か
せ
で
き
る
。
む
し
ろ
、
お
願
い
で
き

な
か
っ
た
ら
困
り
ま
す
」
と
も
。

　
ま
た
、
ヤ
マ
ト
運
輸
名
古
屋
主
管
支
店 

サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
　
大
島
秀
浩
セ
ン
タ

ー
長
は
「
エ
リ
ア
的
に
も
大
変
な
こ
の
地

区
の
配
達
は
、
メ
イ
ト
さ
ん
は
も
ち
ろ
ん

で
す
が
、
職
員
の
方
々
の
意
識
の
高
さ
に

支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
工
夫
が
あ
っ
て
丁

寧
で
、
真
摯
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
ち

ら
の
施
設
を
紹
介
す
る
こ
と
で
、
名
古
屋

を
は
じ
め
、
中
部
地
区
に
お
け
る
D
M
便

ら
い
、
地
域
の
人
と
の
つ
な
が
り
も
ぐ
っ

と
密
に
な
っ
て
い
ま
す
。

迷
路
の
よ
う
な
ま
ち
で

間
違
え
ず
に
届
け
る
工
夫

　
か
つ
て
こ
こ
は
漁
師
町
と
し
て
に
ぎ
わ

い
、町
並
み
も
ほ
ぼ
昔
の
ま
ま
。家
と
家
の

間
を
く
ね
く
ね
と
し
た
細
い
道
が
入
り
組

ん
で
、
ま
る
で
迷
路
で
す
。
古
い
ま
ち
な

の
で
、同
じ
姓
や
同
じ
番
地
の
人
が
多
く
、

愛
知
県
名
古
屋
市
の
中
川
区
。
か
つ
て
漁
師
町
と
し
て
栄
え
た
静
か
な
こ
の
ま
ち
に
、

社
会
福
祉
法
人
さ
く
ら
ん
ぼ
の
会 

多
機
能
型〝
さ
く
ら
ん
ぼ
〞が
あ
り
ま
す
。

ク
ロ
ネ
コ
Ｄ
Ｍ
便
を
始
め
て
も
う
14
年
。
今
日
も
3
人
の
メ
イ
ト
さ
ん
が
自
転
車
と
徒
歩
で
配
達
し
て
い
ま
す
。

※ 2015年4月1日より、クロネコメール便配達はクロネコDM便配達へと変わりました。

●名古屋主管支店　中川東起センター
面積5.12㎢／人口32,061人／世帯数12,980世帯

●社会福祉法人 さくらんぼの会
　多機能型“さくらんぼ”

2004年からクロネコメール便（DM便）配達を開始。1日配達冊数、
約100冊。他の活動は、弁当や総菜、ラスク・お菓子の袋詰め製造・
販売など。

「障がい者のクロネコDM便配達事業」
参入施設数 324施設　従事者数 1,613人（2018年8月現在）
お問い合わせは……（公財）ヤマト福祉財団　DM便担当
TEL 03-3248-0691　FAX 03-3542-5165
http://www.yamato-fukushi.jp/

迷
路
の
よ
う
な
ま
ち
で

間
違
え
ず
に
届
け
る
工
夫

●
名古屋市中川区

配
達
事
業
を
始
め
た
の
が
、〝
さ
く
ら
ん

ぼ
〞。
15
年
目
と
な
る
現
在
、
メ
イ
ト
さ

ん
は
3
名
。
10
区
画
に
分
け
た
エ
リ
ア
を
、

1
人
は
自
転
車
で
、
2
人
は
職
員
と
徒
歩

で
配
達
し
て
い
ま
す
。

ま
ち
の
人
が
す
す
め
て
く
れ
た

ク
ロ
ネ
コ
Ｄ
Ｍ
便
配
達

　「
そ
も
そ
も
、〝
さ
く
ら
ん
ぼ
〞で
Ｄ
Ｍ

ま
ち
の
人
が
す
す
め
て
く
れ
た

ク
ロ
ネ
コ
Ｄ
Ｍ
便
配
達

まちのシンボル、魚市場の前で自転車を停める湯浅和洋さん。この辺りは、新しい住宅が増えている
エリア。仕事の中でまちの人と会話すること、まちの変化をチェックすることを心がけているとか。

座っている方左から／仲真悟
さん、吉原直侃さん、丹村良和
さん、職員 板倉礼奈さん
後列左から／ヤマト運輸中部支
社　谷美沙貴さん、愛知主管支
店　サービスセンター　宮下慎一
郎品質指導長、さくらんぼ作業
所　佐々木健司係長、職員　東芳
幸さん、籾谷孝雄さん、湯浅和
洋さん、早川拓未さん、職員　藤
田紀子さん、ヤマト運輸名古屋
主管支店　名古屋中川東起支店
　大橋甲支店長、サービスセンタ
ー　大島秀浩センター長

地
域
に
も
、ヤ
マ
ト
運
輸
に
も
、

な
く
て
は
な
ら
な
い
役
割

メ
イ
ト
さ
ん
の
体
調
を

最
優
先
す
る

配
達
の
さ
ら
な
る
拡
大
に
つ
な
げ
た
い
」

と
意
気
込
み
を
語
り
ま
し
た
。

　〝
さ
く
ら
ん
ぼ
〞の
メ
イ
ト
さ
ん
は
、ヤ

マ
ト
運
輸
の
ク
ロ
ネ
コ
メ
イ
ト
連
絡
会
に

も
参
加
。ヤ
マ
ト
運
輸
と
情
報
を
共
有
し

な
が
ら
、配
達
品
質
の
向
上
に
励
ん
で
い

ま
す
。

　
Ｄ
Ｍ
便
配
達
と
い
う
仕
事
を
通
し
て
地

域
に
貢
献
し
、
地
域
と
の
つ
な
が
り
が
深

ま
っ
て
い
る
こ
と
を
、
メ
イ
ト
さ
ん
た
ち

自
身
が
日
々
実
感
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

上／ＤＭ便の仕分け作業のすべてを一人で
行う湯浅和洋さん。正確さと速さが自慢。
下／徒歩配達担当の早川拓未さん。職員の
藤田紀子さんと一緒に宛名とエリアを確認。

　
名
古
屋
市
の
西
、
金
城
ふ
と
う
に
近
い

中
川
区
下
之
一
色
町
。
庄
内
川
と
新
川
の

2
つ
の
川
か
ら
海
の
香
り
を
感
じ
る
、
静

か
な
ま
ち
で
す
。
こ
こ
で
、
平
成
16
年
に

ク
ロ
ネ
コ
メ
ー
ル
便
（
の
ち
に
Ｄ
Ｍ
便
）

上／家々を確認しながら細い道を進む籾谷孝雄さん。職員の東芳
幸さんと板倉礼奈さんが、励ましながら付き添います。
左／配達歴10年になる早川拓未さん。付添いの職員 藤田さんが
気分や体調を細かく気遣い、最後まで配達をやり遂げます。

上／外に出るのが好きな籾谷孝雄さん。配達
の仕事にやりがいを感じているとか。
下／数字が読める早川拓未さんはDM便を自
分でしっかり見て、丁寧に投函します。

商店街の八百屋さんは、湯浅さんの担当エリアのお得意さま。
DM便を届けながらの会話がモチベーションになっています。

“さくらんぼの会”大野健志理事（左）と佐々木健司係
長。「障がいがあっても、労働者としてきちんと所得を得
て、地域に貢献できる存在になる。それが、メイトさんを
はじめとする利用者さんの生きがいや自信になります」。



便
配
達
を
や
る
こ
と
に
な
っ
た
の
は
、
地

域
の
方
が
障
が
い
者
の
社
会
参
加
に
い
い

の
で
は
、
と
勧
め
て
く
れ
た
か
ら
な
ん
で

す
よ
」。
そ
う
話
す
の
は
、〝
さ
く
ら
ん
ぼ

の
会
〞の
大
野
健
志
理
事
。

　
メ
イ
ト
さ
ん
と
職
員
が
一
緒
に
取
り
組

め
る
う
え
、
車
の
入
れ
な
い
エ
リ
ア
な
ら

安
全
。
ま
た
地
域
に
根
ざ
す
こ
と
を
大
切

に
し
て
き
た
こ
の
施
設
に
と
っ
て
、Ｄ
Ｍ
便

の
配
達
で
地
域
の
役
に
立
て
る
こ
と
は
何

よ
り
う
れ
し
い
こ
と
だ
っ
た
と
か
。

　
平
成
16
年
、
現
在
の
半
分
の
エ
リ
ア
か

ら
ス
タ
ー
ト
。
年
々
増
え
る
配
達
冊
数
は

現
在
多
い
時
で
1
日
２
０
０
〜
３
０
０
冊

に
な
る
こ
と
も
。「
あ
り
が
と
う
」「
ご
く

ろ
う
さ
ま
」。
そ
ん
な
言
葉
を
か
け
て
も

地
域
と
つ
な
が
り
、

地
域
に
よ
ろ
こ
ば
れ
る
存
在
へ
。

配
達
泣
か
せ
の
エ
リ
ア
と
も
い
え
ま
す
。

そ
こ
で〝
さ
く
ら
ん
ぼ
〞で
は
配
達
エ
リ
ア

を
10
区
に
分
割
。
毎
朝
、
営
業
所
か
ら
Ｄ

Ｍ
便
を
受
け
取
る
と
、
住
宅
地
図
と
照
ら

し
合
わ
せ
な
が
ら
一
冊
ず
つ
丁
寧
に
仕
分

け
。
地
域
の
一
軒
一
軒
を
し
っ
か
り
把
握

す
る
こ
と
で
誤
配
を
防
い
で
い
ま
す
。

　
湯
浅
和
洋
さ
ん
は
、
仕
分
け
か
ら
配
達

ま
で
を
一
人
で
こ
な
す
、
自
転
車
配
達
担

当
の
ベ
テ
ラ
ン
メ
イ
ト
さ
ん
。
配
達
し
な

が
ら
、ま
ち
の
変
化
も
チ
ェ
ッ
ク
し
、新
し

い
情
報
を
い
ち
早
く
施
設
に
持
っ
て
帰
っ

て
く
れ
ま
す
。
そ
れ
を
職
員
が
す
ぐ
に
地

図
に
反
映
。情
報
の
更
新
と
共
有
は
、配
達

品
質
を
守
る
た
め
に
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
い
つ
で
も
し
っ
か
り
と
し
た
サ
ー
ビ
ス

が
提
供
で
き
て
い
る
。
そ
の
実
感
が
メ
イ

ト
さ
ん
た
ち
の
自
信
と
や
る
気
に
つ
な
が

っ
て
い
ま
す
。

メ
イ
ト
さ
ん
の
体
調
を

最
優
先
す
る

　
仕
分
け
が
終
わ
っ
た
ら
、
配
達
に
出
発
。

２
人
の
メ
イ
ト
さ
ん
は
職
員
と
一
緒
に
出

か
け
ま
す
。「
Ｄ
Ｍ
便
配
達
を
始
め
て
、

メ
イ
ト
さ
ん
た
ち
は
体
力
が
つ
き
、
活
発

に
会
話
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
と
感
じ
ま

す
」と
語
る
の
は
職
員
の
藤
田
紀
子
さ
ん
。

「
メ
イ
ト
さ
ん
の
体
調
を
守
る
た
め
に
、日

に
よ
っ
て
は
、
配
達
冊
数
や
作
業
内
容
の

調
整
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
で
き

る
の
は
ヤ
マ
ト
運
輸
さ
ん
と
の
信
頼
関
係

が
あ
っ
て
こ
そ
。
メ
イ
ト
さ
ん
た
ち
の
こ

と
を
理
解
し
て
く
れ
て
い
る
の
で
助
か
っ

て
い
ま
す
」。

地
域
に
も
、
ヤ
マ
ト
運
輸
に
も
、

な
く
て
は
な
ら
な
い
役
割

　
ヤ
マ
ト
運
輸
名
古
屋
主
管
支
店
　
名
古

屋
中
川
東
起
支
店
　
大
橋
甲
支
店
長
は

「
こ
の
エ
リ
ア
で
Ｄ
Ｍ
便
の
サ
ー
ビ
ス
が
提

供
で
き
る
の
は
、〝
さ
く
ら
ん
ぼ
〞が
あ
っ

て
こ
そ
。
配
達
品
質
の
維
持
に
貢
献
し
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
」
と
高
く
評
価
し
ま
す
。

　「
こ
の
エ
リ
ア
は
道
が
細
く
て
一
般
車

両
が
乗
り
入
れ
で
き
ま
せ
ん
。
と
は
い
え
、

ど
こ
か
に
駐
車
し
て
歩
い
て
配
達
す
る
の

は
大
変
で
す
。
ま
ち
を
熟
知
し
て
い
る〝
さ

く
ら
ん
ぼ
〞だ
か
ら
こ
そ
、
安
心
し
て
お

ま
か
せ
で
き
る
。
む
し
ろ
、
お
願
い
で
き

な
か
っ
た
ら
困
り
ま
す
」
と
も
。

　
ま
た
、
ヤ
マ
ト
運
輸
名
古
屋
主
管
支
店 

サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
　
大
島
秀
浩
セ
ン
タ

ー
長
は
「
エ
リ
ア
的
に
も
大
変
な
こ
の
地

区
の
配
達
は
、
メ
イ
ト
さ
ん
は
も
ち
ろ
ん

で
す
が
、
職
員
の
方
々
の
意
識
の
高
さ
に

支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
工
夫
が
あ
っ
て
丁

寧
で
、
真
摯
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
ち

ら
の
施
設
を
紹
介
す
る
こ
と
で
、
名
古
屋

を
は
じ
め
、
中
部
地
区
に
お
け
る
D
M
便

ら
い
、
地
域
の
人
と
の
つ
な
が
り
も
ぐ
っ

と
密
に
な
っ
て
い
ま
す
。

迷
路
の
よ
う
な
ま
ち
で

間
違
え
ず
に
届
け
る
工
夫

　
か
つ
て
こ
こ
は
漁
師
町
と
し
て
に
ぎ
わ

い
、町
並
み
も
ほ
ぼ
昔
の
ま
ま
。家
と
家
の

間
を
く
ね
く
ね
と
し
た
細
い
道
が
入
り
組

ん
で
、
ま
る
で
迷
路
で
す
。
古
い
ま
ち
な

の
で
、同
じ
姓
や
同
じ
番
地
の
人
が
多
く
、

愛
知
県
名
古
屋
市
の
中
川
区
。
か
つ
て
漁
師
町
と
し
て
栄
え
た
静
か
な
こ
の
ま
ち
に
、

社
会
福
祉
法
人
さ
く
ら
ん
ぼ
の
会 

多
機
能
型〝
さ
く
ら
ん
ぼ
〞が
あ
り
ま
す
。

ク
ロ
ネ
コ
Ｄ
Ｍ
便
を
始
め
て
も
う
14
年
。
今
日
も
3
人
の
メ
イ
ト
さ
ん
が
自
転
車
と
徒
歩
で
配
達
し
て
い
ま
す
。

※ 2015年4月1日より、クロネコメール便配達はクロネコDM便配達へと変わりました。

●名古屋主管支店　中川東起センター
面積5.12㎢／人口32,061人／世帯数12,980世帯

●社会福祉法人 さくらんぼの会
　多機能型“さくらんぼ”

2004年からクロネコメール便（DM便）配達を開始。1日配達冊数、
約100冊。他の活動は、弁当や総菜、ラスク・お菓子の袋詰め製造・
販売など。

「障がい者のクロネコDM便配達事業」
参入施設数 324施設　従事者数 1,613人（2018年8月現在）
お問い合わせは……（公財）ヤマト福祉財団　DM便担当
TEL 03-3248-0691　FAX 03-3542-5165
http://www.yamato-fukushi.jp/

迷
路
の
よ
う
な
ま
ち
で

間
違
え
ず
に
届
け
る
工
夫

●
名古屋市中川区

配
達
事
業
を
始
め
た
の
が
、〝
さ
く
ら
ん

ぼ
〞。
15
年
目
と
な
る
現
在
、
メ
イ
ト
さ

ん
は
3
名
。
10
区
画
に
分
け
た
エ
リ
ア
を
、

1
人
は
自
転
車
で
、
2
人
は
職
員
と
徒
歩

で
配
達
し
て
い
ま
す
。

ま
ち
の
人
が
す
す
め
て
く
れ
た

ク
ロ
ネ
コ
Ｄ
Ｍ
便
配
達

　「
そ
も
そ
も
、〝
さ
く
ら
ん
ぼ
〞で
Ｄ
Ｍ

ま
ち
の
人
が
す
す
め
て
く
れ
た

ク
ロ
ネ
コ
Ｄ
Ｍ
便
配
達

まちのシンボル、魚市場の前で自転車を停める湯浅和洋さん。この辺りは、新しい住宅が増えている
エリア。仕事の中でまちの人と会話すること、まちの変化をチェックすることを心がけているとか。

座っている方左から／仲真悟
さん、吉原直侃さん、丹村良和
さん、職員 板倉礼奈さん
後列左から／ヤマト運輸中部支
社　谷美沙貴さん、愛知主管支
店　サービスセンター　宮下慎一
郎品質指導長、さくらんぼ作業
所　佐々木健司係長、職員　東芳
幸さん、籾谷孝雄さん、湯浅和
洋さん、早川拓未さん、職員　藤
田紀子さん、ヤマト運輸名古屋
主管支店　名古屋中川東起支店
　大橋甲支店長、サービスセンタ
ー　大島秀浩センター長

地
域
に
も
、ヤ
マ
ト
運
輸
に
も
、

な
く
て
は
な
ら
な
い
役
割

メ
イ
ト
さ
ん
の
体
調
を

最
優
先
す
る

配
達
の
さ
ら
な
る
拡
大
に
つ
な
げ
た
い
」

と
意
気
込
み
を
語
り
ま
し
た
。

　〝
さ
く
ら
ん
ぼ
〞の
メ
イ
ト
さ
ん
は
、ヤ

マ
ト
運
輸
の
ク
ロ
ネ
コ
メ
イ
ト
連
絡
会
に

も
参
加
。ヤ
マ
ト
運
輸
と
情
報
を
共
有
し

な
が
ら
、配
達
品
質
の
向
上
に
励
ん
で
い

ま
す
。

　
Ｄ
Ｍ
便
配
達
と
い
う
仕
事
を
通
し
て
地

域
に
貢
献
し
、
地
域
と
の
つ
な
が
り
が
深

ま
っ
て
い
る
こ
と
を
、
メ
イ
ト
さ
ん
た
ち

自
身
が
日
々
実
感
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

上／ＤＭ便の仕分け作業のすべてを一人で
行う湯浅和洋さん。正確さと速さが自慢。
下／徒歩配達担当の早川拓未さん。職員の
藤田紀子さんと一緒に宛名とエリアを確認。

　
名
古
屋
市
の
西
、
金
城
ふ
と
う
に
近
い

中
川
区
下
之
一
色
町
。
庄
内
川
と
新
川
の

2
つ
の
川
か
ら
海
の
香
り
を
感
じ
る
、
静

か
な
ま
ち
で
す
。
こ
こ
で
、
平
成
16
年
に

ク
ロ
ネ
コ
メ
ー
ル
便
（
の
ち
に
Ｄ
Ｍ
便
）

上／家々を確認しながら細い道を進む籾谷孝雄さん。職員の東芳
幸さんと板倉礼奈さんが、励ましながら付き添います。
左／配達歴10年になる早川拓未さん。付添いの職員 藤田さんが
気分や体調を細かく気遣い、最後まで配達をやり遂げます。

上／外に出るのが好きな籾谷孝雄さん。配達
の仕事にやりがいを感じているとか。
下／数字が読める早川拓未さんはDM便を自
分でしっかり見て、丁寧に投函します。

商店街の八百屋さんは、湯浅さんの担当エリアのお得意さま。
DM便を届けながらの会話がモチベーションになっています。

“さくらんぼの会”大野健志理事（左）と佐々木健司係
長。「障がいがあっても、労働者としてきちんと所得を得
て、地域に貢献できる存在になる。それが、メイトさんを
はじめとする利用者さんの生きがいや自信になります」。



「純也、純也～」と人気者の藤田さん（右から2番目）と指導員のみなさん

「エレベータを利用するお客さまの、ためになる仕事だから」と藤田
さん。この仕事に誇りを持っています。仲のいいメンバー達と今日
も張り切って仕事に取り組んでいます！

■ヤマト自立センター スワン工舎　就労に必要なスキルの習得はもちろん就労先の開拓からジョブコーチによる就労後のサポートまで一
貫したプログラムで、障がい者の自立支援に取り組んでいます。

スワン工舎卒業生訪問 ファースト・ファシリティーズ・チャレンジド株式会社さま28
ファースト･ファシリティーズ･チャレンジド株式会社／三井不動産ファシリティーズの特例子会社として、オフィスビルの清掃･テ
ナントサービス業務等を行っています。東京･大阪をあわせて26人の障がい者社員が働いています（2018年4月現在）

社
会
で
学
び
、成
長
す
る

趣味は春夏の大学野球を観戦に行くこと。東大を応援するそうです。貯金して
ディズニーリゾートに行って、おみやげをたくさん買いたいと教えてくれました。

藤田 純也 さん ファースト･ファシリティーズ･チャレンジド株式会社（平成30年4月1日入社）

バキュームも
リズミカルに楽しく

エレベータホールの
清掃に力が入ります

　「
当
社
は
三
井
不
動
産
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
ー
ズ
の
特
例

子
会
社
で
す
。仕
事
の
内
容
は
ビ
ル
の
清
掃
を
中
心

に
、親
会
社
の
ス
タ
ッ
フ
と
一
緒
に
、同
じ
仕
事
を
し

て
い
ま
す
」と
取
締
役
業
務
部
長
の
酒
井
賢
二
さ
ん
。

　
伺
っ
た
の
は
、今
年
４
月
に
ス
ワ
ン
工
舎
羽
田
か
ら

就
職
し
た
藤
田
純
也
さ
ん
が
働
く
日
本
橋
の
三
井

ビ
ル
で
す
。南
北
そ
れ
ぞ
れ
の
タ
ワ
ー
の
５
階
か
ら
28

階
ま
で
の
テ
ナ
ン
ト
フ
ロ
ア
、本
館
を
分
担
し
て
、共

有
部
分
の
廊
下･

階
段
・
エ
レ
ベ
ー
タ
ホ
ー
ル
等
、縦

横
無
尽
に
清
掃
し
て
い
き
ま
す
。

　「
８
時
か
ら
16
時
30
分
ま
で
か
な
り
タ
フ
な
作
業

で
す
。毎
朝
、仕
事
内
容
を“

①
は
南
棟
15
階
の
エ
レ

ベ
ー
タ
ホ
ー
ル
の
バ
キ
ュ
ー
ム
を
何
時
か
ら
何
時
ま
で”

“

②
は
・
・”

と
具
体
的
に
伝
え
ま
す
。本
人
に
も
復

唱
し
て
も
ら
い
そ
の
後
、各
担
当
の
現
場
で
仕
事
が

始
ま
り
ま
す
。藤
田
さ
ん
も
頑
張
っ
て
い
ま
す
よ
」と
、

業
務
部
指
導
員
の
谷
元
瑞
香
さ
ん
。

　
藤
田
さ
ん
の
採
用
の
決
め
手
は「
こ
の
チ
ー
ム
の
ム

ー
ド
メ
ー
カ
ー
に
な
る
に
違
い
な
い
！
」と
面
接
の
時

に
指
導
員
の
３
人
が
思
っ
た
こ
と
。メ
ン
バ
ー
だ
け
で

な
く
、親
会
社
の
ス
タ
ッ
フ
か
ら
も
気
軽
に
声
を
か
け

ら
れ
る
人
気
者
で
す
。

　
じ
つ
は
谷
元
さ
ん
を
は
じ
め
指
導
員
の
み
な
さ
ん

は
障
が
い
の
あ
る
人
た
ち
に
関
わ
る
仕
事
を
し
て
い

た
経
験
者
。特
例
子
会
社
の
２
０
０
６
年
の
立
ち
上

げ
か
ら
約
12
年
、ご
苦
労
も
あ
っ
た
と
の
こ
と
で
す

が
、な
に
よ
り
藤
田
さ
ん
た
ち
の
成
長
が
う
れ
し
い

と
話
さ
れ
ま
す
。「
先
日
の
こ
と
で
す
が
、ト
イ
レ
が

あ
ふ
れ
て
い
る
と
お
客
さ
ま
か
ら
連
絡
を
受
け
た
メ

ン
バ
ー
が
現
場
を
確
認
し
、タ
オ
ル
を
広
げ
て
お
客

さ
ま
が
す
べ
ら
な
い
よ
う
に
対
応
し
、『
あ
と
の
処
理

を
お
願
い
し
て
も
良
い
で
す
か
』と
電
話
を
か
け
て
く

る
。き
ち
ん
と
お
客
さ
ま
の
対
応
が
で
き
て
、今
ま
で

で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
突
然
で
き
る
よ
う
に
な
る
ん

で
す
。本
当
に
誇
ら
し
い
瞬
間
で
す
」。

　
酒
井
業
務
部
長
の「
彼
等
は
、社
会
に
出
て
学
ぶ

ん
で
す
。学
び
・
成
長
す
る
」と
い
う
こ
と
ば
の
通
り
、

日
々
学
び
、責
任
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
む
藤
田

さ
ん
が
一
段
と
頼
も
し
く
見
え
ま
し
た
。

「会社の雰囲気を作っているのは間違いなくメンバー
達、これが我が社の売りです！」と業務部長の酒井賢二
さん（右）と指導員の谷元瑞香さん
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子どもたちに｢光｣と共に届けます
　8月1日から1ヵ月にわたるネパールの子どもたちへの文房具支援にご協
力いただき、ありがとうございました。
　ネパールの方達が働く主管・ベースから20箱を越える文房具をお送りい
ただきました。ボールペン、鉛筆、色鉛筆、クレヨン、ノート、手帳、消しゴム、
折り紙等々、財団では、ネパールの子どもたちにお渡しできるよう、準備をし
ています。

いよいよアイキャンプ（眼科検診）を実施します
　昨年12月に｢ヒカリカナタ基金｣と財団でカトマンズ郊外のダーディンで
現地視察および現地医療チームと実施合意文書に調印しました（財団
NewS57号参照）。
　さまざまな準備を終え、いよいよ今年の12月9日にククレチョールの小学
校、10日にジーバンプールの小学校で、視力検査や角膜・眼底検査を行う
アイキャンプを実施します。検査により眼鏡や薬を提供したり、手術が必要
な患者の対策などを無料で行います。
　ネパールの方が働く職場には、ネパール
語のポスターや、実施のお問い合わせカー
ドを配布しています。ネパールに目の不自
由なお子様がいたら、ぜひアイキャンプのこ
とをお知らせください。

ネパール小児白内障治療プロジェクト

ヤマトグループのみなさまから
多くの文房具をお贈りいただきました。
心からの善意に感謝いたします

ヤマトグループのみなさまから
多くの文房具をお贈りいただきました。
心からの善意に感謝いたします

ネパールの子どもたちに光を届ける活動を、ヤマト福祉財団はヒカリカナタ基金と共同で行います
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「純也、純也～」と人気者の藤田さん（右から2番目）と指導員のみなさん

「エレベータを利用するお客さまの、ためになる仕事だから」と藤田
さん。この仕事に誇りを持っています。仲のいいメンバー達と今日
も張り切って仕事に取り組んでいます！

■ヤマト自立センター スワン工舎　就労に必要なスキルの習得はもちろん就労先の開拓からジョブコーチによる就労後のサポートまで一
貫したプログラムで、障がい者の自立支援に取り組んでいます。

スワン工舎卒業生訪問 ファースト・ファシリティーズ・チャレンジド株式会社さま28
ファースト･ファシリティーズ･チャレンジド株式会社／三井不動産ファシリティーズの特例子会社として、オフィスビルの清掃･テ
ナントサービス業務等を行っています。東京･大阪をあわせて26人の障がい者社員が働いています（2018年4月現在）

社
会
で
学
び
、成
長
す
る

趣味は春夏の大学野球を観戦に行くこと。東大を応援するそうです。貯金して
ディズニーリゾートに行って、おみやげをたくさん買いたいと教えてくれました。

藤田 純也 さん ファースト･ファシリティーズ･チャレンジド株式会社（平成30年4月1日入社）

バキュームも
リズミカルに楽しく

エレベータホールの
清掃に力が入ります

　「
当
社
は
三
井
不
動
産
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
ー
ズ
の
特
例

子
会
社
で
す
。仕
事
の
内
容
は
ビ
ル
の
清
掃
を
中
心

に
、親
会
社
の
ス
タ
ッ
フ
と
一
緒
に
、同
じ
仕
事
を
し

て
い
ま
す
」と
取
締
役
業
務
部
長
の
酒
井
賢
二
さ
ん
。

　
伺
っ
た
の
は
、今
年
４
月
に
ス
ワ
ン
工
舎
羽
田
か
ら

就
職
し
た
藤
田
純
也
さ
ん
が
働
く
日
本
橋
の
三
井

ビ
ル
で
す
。南
北
そ
れ
ぞ
れ
の
タ
ワ
ー
の
５
階
か
ら
28

階
ま
で
の
テ
ナ
ン
ト
フ
ロ
ア
、本
館
を
分
担
し
て
、共

有
部
分
の
廊
下･

階
段
・
エ
レ
ベ
ー
タ
ホ
ー
ル
等
、縦

横
無
尽
に
清
掃
し
て
い
き
ま
す
。

　「
８
時
か
ら
16
時
30
分
ま
で
か
な
り
タ
フ
な
作
業

で
す
。毎
朝
、仕
事
内
容
を“

①
は
南
棟
15
階
の
エ
レ

ベ
ー
タ
ホ
ー
ル
の
バ
キ
ュ
ー
ム
を
何
時
か
ら
何
時
ま
で”

“

②
は
・
・”

と
具
体
的
に
伝
え
ま
す
。本
人
に
も
復

唱
し
て
も
ら
い
そ
の
後
、各
担
当
の
現
場
で
仕
事
が

始
ま
り
ま
す
。藤
田
さ
ん
も
頑
張
っ
て
い
ま
す
よ
」と
、

業
務
部
指
導
員
の
谷
元
瑞
香
さ
ん
。

　
藤
田
さ
ん
の
採
用
の
決
め
手
は「
こ
の
チ
ー
ム
の
ム

ー
ド
メ
ー
カ
ー
に
な
る
に
違
い
な
い
！
」と
面
接
の
時

に
指
導
員
の
３
人
が
思
っ
た
こ
と
。メ
ン
バ
ー
だ
け
で

な
く
、親
会
社
の
ス
タ
ッ
フ
か
ら
も
気
軽
に
声
を
か
け

ら
れ
る
人
気
者
で
す
。

　
じ
つ
は
谷
元
さ
ん
を
は
じ
め
指
導
員
の
み
な
さ
ん

は
障
が
い
の
あ
る
人
た
ち
に
関
わ
る
仕
事
を
し
て
い

た
経
験
者
。特
例
子
会
社
の
２
０
０
６
年
の
立
ち
上

げ
か
ら
約
12
年
、ご
苦
労
も
あ
っ
た
と
の
こ
と
で
す

が
、な
に
よ
り
藤
田
さ
ん
た
ち
の
成
長
が
う
れ
し
い

と
話
さ
れ
ま
す
。「
先
日
の
こ
と
で
す
が
、ト
イ
レ
が

あ
ふ
れ
て
い
る
と
お
客
さ
ま
か
ら
連
絡
を
受
け
た
メ

ン
バ
ー
が
現
場
を
確
認
し
、タ
オ
ル
を
広
げ
て
お
客

さ
ま
が
す
べ
ら
な
い
よ
う
に
対
応
し
、『
あ
と
の
処
理

を
お
願
い
し
て
も
良
い
で
す
か
』と
電
話
を
か
け
て
く

る
。き
ち
ん
と
お
客
さ
ま
の
対
応
が
で
き
て
、今
ま
で

で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
突
然
で
き
る
よ
う
に
な
る
ん

で
す
。本
当
に
誇
ら
し
い
瞬
間
で
す
」。

　
酒
井
業
務
部
長
の「
彼
等
は
、社
会
に
出
て
学
ぶ

ん
で
す
。学
び
・
成
長
す
る
」と
い
う
こ
と
ば
の
通
り
、

日
々
学
び
、責
任
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
む
藤
田

さ
ん
が
一
段
と
頼
も
し
く
見
え
ま
し
た
。

「会社の雰囲気を作っているのは間違いなくメンバー
達、これが我が社の売りです！」と業務部長の酒井賢二
さん（右）と指導員の谷元瑞香さん
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子どもたちに｢光｣と共に届けます
　8月1日から1ヵ月にわたるネパールの子どもたちへの文房具支援にご協
力いただき、ありがとうございました。
　ネパールの方達が働く主管・ベースから20箱を越える文房具をお送りい
ただきました。ボールペン、鉛筆、色鉛筆、クレヨン、ノート、手帳、消しゴム、
折り紙等々、財団では、ネパールの子どもたちにお渡しできるよう、準備をし
ています。

いよいよアイキャンプ（眼科検診）を実施します
　昨年12月に｢ヒカリカナタ基金｣と財団でカトマンズ郊外のダーディンで
現地視察および現地医療チームと実施合意文書に調印しました（財団
NewS57号参照）。
　さまざまな準備を終え、いよいよ今年の12月9日にククレチョールの小学
校、10日にジーバンプールの小学校で、視力検査や角膜・眼底検査を行う
アイキャンプを実施します。検査により眼鏡や薬を提供したり、手術が必要
な患者の対策などを無料で行います。
　ネパールの方が働く職場には、ネパール
語のポスターや、実施のお問い合わせカー
ドを配布しています。ネパールに目の不自
由なお子様がいたら、ぜひアイキャンプのこ
とをお知らせください。

ネパール小児白内障治療プロジェクト

ヤマトグループのみなさまから
多くの文房具をお贈りいただきました。
心からの善意に感謝いたします

ヤマトグループのみなさまから
多くの文房具をお贈りいただきました。
心からの善意に感謝いたします

ネパールの子どもたちに光を届ける活動を、ヤマト福祉財団はヒカリカナタ基金と共同で行います
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夢へのかけ橋
実践塾活動報告

　６月27日、さをり織りやクッキー製造、受託作業をメインの事業としている
（社福）白いキャンバス（熊本県人吉市）で塾長視察を行いました。塾生が悩んで
いるのはさまざまな仕事を手がけても、収益が思うように上がらないことです。
　「白いキャンバス」の職員も参加する講義の中で、塾長は施設での仕事を模
索したこと、その中で利用者と保護者、職員の意識改革が進んで仕事に向き合
う姿勢ができてきたこと、その結果、仕事が増え売上が伸びてきたと話します。
　同行した東京学芸大学の菅野教授は、利用者の給料が３万円になるまでは
施設で働く職員の責任。３万円の仕事ができるようになった利用者は誇りを持
てるようになること、働くことは人格を作ることとアドバイスします。塾生施設
では営業チラシの作成や作業時の服装など、仕事場づくりに早速取り組んでい
ます。

仕事に向かう意識改革が重要。
働くことは人格を作ること。

「新堂塾（第３期）塾長視察」
６月
27
日

　８月30・31日、楠元塾では（社福）八ヶ岳名水会「のはら楽団」（山梨県北杜市）
と（ＮＰＯ）レスパイトケアはちもり「森のこびと」（長野県東筑摩郡朝日村）を訪問
し第２回見学勉強会を行いました。
　お弁当事業を始めることで楠元塾に入塾した「のはら楽団」。立派な設備が整
う作業場で利用者さんが働いています。楠元塾長は４列の配膳を２列で配膳す
ることにより、スピードアップすることを指摘。利用者さんの体調を気遣う声かけ
だけでなく、作業を進展させるためには明確な指示も必要と話します。
　「森のこびと」のお弁当づくりの作業場はすみずみまで５Ｓが行き届き、狭い作
業場を効率良く動く姿に塾長も感心しきりです。人口の少ない同村でも高齢者
の割合は多いので刻み食やとろみ食など高齢者食のお弁当技術を持つように
指導。衛生管理をさらに徹底するために手洗い器の自動化を提案、ＨＡＣＣＰにも
対応するために５Ｓプラス消毒、洗浄の７Ｓを実践するようにアドバイスしました。

作業場を快適に。
衛生管理の基本は５Ｓ、その先は７Ｓで消毒と洗浄も。

「楠元塾（第２期）第２回見学勉強会」
８月
30
·31
日

障がい者助成事業
平成30年度奨学生の贈呈式を行いました
　ヤマト福祉財団は、障がいを乗り越えて社会で活躍す
ることを目指し、大学で学業に励んでいる学生の方に、
月額5万円（返済不要）の奨学金を差し上げています。
　本年は16名の奨学生が卒業し社会に飛び立ちました。
58名の応募の中から新たに16名を決定。キャンパスに
お伺いして贈呈式を行いました。

川里 茅礼さん
園田学園女子大学　人間健康学部総合健康学科2年　

奈良場 春輝さん
筑波大学　人文･文化学群人文学類2年　

障がい者の働く場パワーアップフォーラム
沖縄　キックオフ！
10月26日に開催します
　2012年の開催から約6年半ぶりでのパワーアップフ
ォーラムが沖縄で開催されます。働く障がい者の事業所
が500ヵ所を越える沖縄で、3年間にわたりパワーアッ
プフォーラムの活動を計画しています。1年目はテーマご
とに活動し、沖縄で暮らす障がいのある人に役立つプラ
ンを考え、2年目ではプランの実行、3年目は結果を見極
めながらさらに次のこと考えていきます。
　「共に語ろう　これからの10年！」、沖縄の事業所が
自ら考え、深めていく地域型パワーアップフォーラムです。

実行委員会のみなさん「私たちが考えました！」

4列の盛り付けを2列にすることでスピードアップ
（のはら楽団）

狭い空間での無駄のない動きに塾長も感心しまし
た（森のこびと）

切り干し大根の袋詰めを行う受託作業班（写真左）。施設職員も参加して、見学の振り返りと新堂塾
長・菅野教授の講義を行いました
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見事なタクトを披露し、会場から拍手喝采 身体全体でリズムをとって

ヤマトグループ企業労働組合連合会より6221万7000円のご寄付をいただきました
みなさまの善意を有効に使わせていただきます

　9月13・14日、ヤマト運輸労働組合の第73回定期中央大会が湯沢カル
チャーセンター（新潟県南魚沼郡）で開催され、その中で「夏のカンパ」の
贈呈式が行われました。夏のカンパは1987年からスタートし今年で31回
目となります。
　ヤマトグループの社員・組合員、関係者様各位の善意から、今年は
6221万7000円の多大なるご寄付をいただきました。
　ヤマト労連の森下会長から、カンパの目録を受け取った、財団の瀬戸理
事長は、「今年も、心からの善意をありがとうございます。たくさんのご寄
付で、多くの障がい者事業所へ助成金をお贈りすることができています。

助成で、事業の機械化をしたり、設備を新しく整備され、そこで働く障がい
者のみなさんのお給料がアップしています。また、障がい者の奨学金につ
いては、一般社会に出て、障がいをクリアし社会のために働いてくれる卒
業生が多くなってきました。今年の12月にはネパールの山奥で目の悪い子
どもたちの治療・手術を無料で行うプロジェクトもスタートします。
　みなさんが、汗水垂らして、ひねり出していただいたご寄付を障がい者の
自立に向けての資金として、しっかりと効率の良い使い方をしていきたいと
思います。ありがとうございました」と、お礼のことばを締めくくりまし
た。

音楽宅急便アウトリーチ・コンサートin小郡
はじめての特別支援学校出張コンサートに生徒たちの感動アンコール
　ヤマトホールディングスが主催する、音楽
宅急便「クロネコファミリーコンサート」が9
月10日、福岡県立小郡特別支援学校で開催
されました。指揮者の飯森範親氏をはじめ司
会の朝岡聡氏、九州交響楽団14名が特別支
援学校に出張してのコンサート。特別支援学
校での開催は音楽宅急便33年目にしてはじ
めてのことです。
　体育館に集まったのは生徒、先生を含め約
250名。車椅子を利用している生徒は全身で
リズムを取っています。指揮者体験コーナー
では、ハンガリー舞曲第5番を、中学部、高等
部から代表がタクトを振って拍手大喝采。コ
ンサートの最後は、期せずして生徒からのア
ンコールの大合唱です。
　「彼らの感性は素晴らしい、彼らに音楽が
直接伝わるのがわかって、私もグッときまし
た」と指揮者の飯森氏も興奮されていました。
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夢へのかけ橋
実践塾活動報告

　６月27日、さをり織りやクッキー製造、受託作業をメインの事業としている
（社福）白いキャンバス（熊本県人吉市）で塾長視察を行いました。塾生が悩んで
いるのはさまざまな仕事を手がけても、収益が思うように上がらないことです。
　「白いキャンバス」の職員も参加する講義の中で、塾長は施設での仕事を模
索したこと、その中で利用者と保護者、職員の意識改革が進んで仕事に向き合
う姿勢ができてきたこと、その結果、仕事が増え売上が伸びてきたと話します。
　同行した東京学芸大学の菅野教授は、利用者の給料が３万円になるまでは
施設で働く職員の責任。３万円の仕事ができるようになった利用者は誇りを持
てるようになること、働くことは人格を作ることとアドバイスします。塾生施設
では営業チラシの作成や作業時の服装など、仕事場づくりに早速取り組んでい
ます。

仕事に向かう意識改革が重要。
働くことは人格を作ること。

「新堂塾（第３期）塾長視察」
６月
27
日

　８月30・31日、楠元塾では（社福）八ヶ岳名水会「のはら楽団」（山梨県北杜市）
と（ＮＰＯ）レスパイトケアはちもり「森のこびと」（長野県東筑摩郡朝日村）を訪問
し第２回見学勉強会を行いました。
　お弁当事業を始めることで楠元塾に入塾した「のはら楽団」。立派な設備が整
う作業場で利用者さんが働いています。楠元塾長は４列の配膳を２列で配膳す
ることにより、スピードアップすることを指摘。利用者さんの体調を気遣う声かけ
だけでなく、作業を進展させるためには明確な指示も必要と話します。
　「森のこびと」のお弁当づくりの作業場はすみずみまで５Ｓが行き届き、狭い作
業場を効率良く動く姿に塾長も感心しきりです。人口の少ない同村でも高齢者
の割合は多いので刻み食やとろみ食など高齢者食のお弁当技術を持つように
指導。衛生管理をさらに徹底するために手洗い器の自動化を提案、ＨＡＣＣＰにも
対応するために５Ｓプラス消毒、洗浄の７Ｓを実践するようにアドバイスしました。

作業場を快適に。
衛生管理の基本は５Ｓ、その先は７Ｓで消毒と洗浄も。

「楠元塾（第２期）第２回見学勉強会」
８月
30
·31
日

障がい者助成事業
平成30年度奨学生の贈呈式を行いました
　ヤマト福祉財団は、障がいを乗り越えて社会で活躍す
ることを目指し、大学で学業に励んでいる学生の方に、
月額5万円（返済不要）の奨学金を差し上げています。
　本年は16名の奨学生が卒業し社会に飛び立ちました。
58名の応募の中から新たに16名を決定。キャンパスに
お伺いして贈呈式を行いました。

川里 茅礼さん
園田学園女子大学　人間健康学部総合健康学科2年　

奈良場 春輝さん
筑波大学　人文･文化学群人文学類2年　

障がい者の働く場パワーアップフォーラム
沖縄　キックオフ！
10月26日に開催します
　2012年の開催から約6年半ぶりでのパワーアップフ
ォーラムが沖縄で開催されます。働く障がい者の事業所
が500ヵ所を越える沖縄で、3年間にわたりパワーアッ
プフォーラムの活動を計画しています。1年目はテーマご
とに活動し、沖縄で暮らす障がいのある人に役立つプラ
ンを考え、2年目ではプランの実行、3年目は結果を見極
めながらさらに次のこと考えていきます。
　「共に語ろう　これからの10年！」、沖縄の事業所が
自ら考え、深めていく地域型パワーアップフォーラムです。

実行委員会のみなさん「私たちが考えました！」

4列の盛り付けを2列にすることでスピードアップ
（のはら楽団）

狭い空間での無駄のない動きに塾長も感心しまし
た（森のこびと）

切り干し大根の袋詰めを行う受託作業班（写真左）。施設職員も参加して、見学の振り返りと新堂塾
長・菅野教授の講義を行いました
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見事なタクトを披露し、会場から拍手喝采 身体全体でリズムをとって

ヤマトグループ企業労働組合連合会より6221万7000円のご寄付をいただきました
みなさまの善意を有効に使わせていただきます

　9月13・14日、ヤマト運輸労働組合の第73回定期中央大会が湯沢カル
チャーセンター（新潟県南魚沼郡）で開催され、その中で「夏のカンパ」の
贈呈式が行われました。夏のカンパは1987年からスタートし今年で31回
目となります。
　ヤマトグループの社員・組合員、関係者様各位の善意から、今年は
6221万7000円の多大なるご寄付をいただきました。
　ヤマト労連の森下会長から、カンパの目録を受け取った、財団の瀬戸理
事長は、「今年も、心からの善意をありがとうございます。たくさんのご寄
付で、多くの障がい者事業所へ助成金をお贈りすることができています。

助成で、事業の機械化をしたり、設備を新しく整備され、そこで働く障がい
者のみなさんのお給料がアップしています。また、障がい者の奨学金につ
いては、一般社会に出て、障がいをクリアし社会のために働いてくれる卒
業生が多くなってきました。今年の12月にはネパールの山奥で目の悪い子
どもたちの治療・手術を無料で行うプロジェクトもスタートします。
　みなさんが、汗水垂らして、ひねり出していただいたご寄付を障がい者の
自立に向けての資金として、しっかりと効率の良い使い方をしていきたいと
思います。ありがとうございました」と、お礼のことばを締めくくりまし
た。

音楽宅急便アウトリーチ・コンサートin小郡
はじめての特別支援学校出張コンサートに生徒たちの感動アンコール
　ヤマトホールディングスが主催する、音楽
宅急便「クロネコファミリーコンサート」が9
月10日、福岡県立小郡特別支援学校で開催
されました。指揮者の飯森範親氏をはじめ司
会の朝岡聡氏、九州交響楽団14名が特別支
援学校に出張してのコンサート。特別支援学
校での開催は音楽宅急便33年目にしてはじ
めてのことです。
　体育館に集まったのは生徒、先生を含め約
250名。車椅子を利用している生徒は全身で
リズムを取っています。指揮者体験コーナー
では、ハンガリー舞曲第5番を、中学部、高等
部から代表がタクトを振って拍手大喝采。コ
ンサートの最後は、期せずして生徒からのア
ンコールの大合唱です。
　「彼らの感性は素晴らしい、彼らに音楽が
直接伝わるのがわかって、私もグッときまし
た」と指揮者の飯森氏も興奮されていました。
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ヨハネス・フェルメール《牛乳を注ぐ女》1658-1660年頃　
アムステルダム国立美術館 Rijksmuseum. Purchased with the support 
of the Vereniging Rembrandt, 1908

ヨハネス・フェルメール《ワイングラス》1661-1662年頃　
ベルリン国立美術館 © Staatliche Museen zu Berlin, 
Gemäldegalerie / Jörg P. Anders 

ヨハネス・フェルメール　《赤い帽子の娘》1665-1666年頃　
ワシントン・ナショナル・ギャラリー National Gallery of Art, 
Washington, Andrew W. Mellon Collection, 1937.1.53
※12月20日（木）まで展示
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　オランダ絵画黄金時代の巨匠、ヨハネス・フェル
メール(1632～1675)は国内外で不動の人気を
誇っています。寡作でも知られ、現存する作品はわず
か35点とも。今回は、そのうち９点までが東京にやっ
てくる日本美術展史上最大の「フェルメール展」です。
　「光の魔術師」とも称されるフェルメール。ミステリ
アスな緊張感をたたえた静謐な空間、光の粒子まで
をも捉えた独特な質感を特徴として世界屈指の人気
を誇ります。しかし、熱狂ぶりが始まったのは、実は近
年になってのこと。世界的なブームは、1995～96年
に米国ワシントンとオランダのデン・ハーグで開かれ
た「フェルメール展」に端を発します。
　世界的ブームを追い風に、2000年、日本で初の
フェルメール展が大阪で開かれ、約３カ月の会期で
60万人もの動員を果たしました。

　来日するフェルメール作品は、ひとつの部屋「フェ
ルメール・ルーム」に飾られます。それは、フェルメー
ル本人も目にしたことのないであろう奇跡の光景で
す。キャリアのほぼ全段階から選ばれた傑作の数々
は、彼の芸術表現の幅広さと豊かさを示してくれるこ
とでしょう。「ワイングラス」「赤い帽子の娘」など、日本
初公開作品も含まれています。是非この光景をお楽
しみください。
　本展はヤマトグローバルロジスティクスジャパン株
式会社が作品の輸送・展示をしています。

日本美術展史上、最大の「フェルメール展」

「フェルメール・ルーム」

開催期間

休 館 日
開催場所
アクセス

開館時間

観 覧 料

2018年10月5日（金）～2019年2月3日（日）
※会期中、一部作品の展示替えがあります
※日時指定入場制
12月13日（木）
上野の森美術館
■JR上野駅公園口より徒歩3分
■東京メトロ・京成電鉄　上野駅より徒歩5分
※駐車場はありませんので公共交通機関をご利用ください
9:30 ～20:30
※最終入館は20:00まで
※開館・閉館時間が異なる日があります

※当日日時指定券は、前売日時指定券の販売に余裕があっ
た入場時間枠のみ販売します
※団体割引、高齢者割引はありません
※障がい者手帳をお持ちの方とお付き添いの方１名まで割
引があります
右 記インフォメーションダイヤル（オペレーター対応　
10:00 ～18:00／会期中9:00 ～20:00）へお問い合わせ
ください

▶

▶
▶
▶

▶

▶

主 催

後 援
企　　画
特別協賛
協 賛
特別協力
協 力

総合監修

日本側監修

巡回情報

来場時、障がい者手帳をご持参ください
※未就学児は無料です
※本来場者全員に音声ガイドを無料で提供します
産経新聞社／フジテレビジョン／博報堂DYメディアパ
ートナーズ／上野の森美術館
オランダ王国大使館
財団ハタステフティング
大和ハウス工業株式会社　ノーリツ鋼機株式会社
第一生命グループ／株式会社リコー
NISSHA株式会社
ANA ／ KLMオランダ航空／日本貨物航空／ヤマトグ
ローバルロジスティクスジャパン
アーサー・K.ウィロックJr.

（元ワシントン・ナショナル・ギャラリー学芸員）
千足伸行（成城大学名誉教授 広島県立美術館長）
　　インフォメーションダイヤル
0570-008-035（オペレーター対応：10:00 ～18:00
／会期中9:00 ～20:00）
公式サイト：www.vermeer.jp/
大阪会場（大阪市立美術館）
2019年2月16日～5月12日
※東京展と一部展示が異なります

▶

▶
▶
▶
▶
▶
▶

▶

▶

▶

前売日時指定 2,500円

一般

1,000円

中学・小学生

1,800円

大学・高校生
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フェルメール展
Making the Difference:Vermeer and Dutch Art

問い合わせ先 ▶

今年も８種類のハッピーなスワンク
リスマスケーキが勢ぞろい。大人気
のモンブラン、雪のようなラ・ネー
ジュ、贅沢チョコのハッピーSTAR
などなど。迷ったら選べる楽しさの
ア・ラ・カルトやいつものショートも
あります。ハッピーなクリスマスは
ハッピーなスワンのケーキでどうぞ。

　　　　　 11月1日（木）～12月5日（水）
　　　　　 12月20日（木）～12月24日（月）
お申し込み
お届け日
○障がい者施設からもご予約いただけます。

お問い合わせ
　　0120-230-787
スワンベーカリー
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